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Organisationen og

betingelserne for tilskud

Det star enhver frit for at drive privat hejskole,

idet navnet “hejskole” ikke er beskyttet og saledes
indgér i flere sammenhaenge. Begreberne folke-
hejskole og ungdomshejskole defineres derimod af
lovgivningen. Saledes angiver hejskolelovens § 1, at
skolerne skal tilbyde undervisning og samveer med
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk
dannelse som hovedsigte.

For at drive folkehgjskole med statsstotte kraeves, at
skolen er godkendt til tilskud af Kulturministeriet.
Godkendelse til statstilskud gives, hvis skolen
med ansggning dokumenterer, at den opfylder de
betingelser, der er stillet i hejskoleloven. Set fra
statens side er godkendt hejskoledrift saledes en
lovbunden udgift. Man kan dermed sige, at der for
hejskoler er fri oprettelsesret for sa vidt, man kan
leve op til hejskolelovens krav. Hejskolelovgivnin-
gens grundlag er Lov om folkehgjskoler, pt. nr.
1605 af 26/12/2013. Loven er uddybet i en Tilskuds-
bekendtgerelse, nr. 844 af 26/06/2014.

Hajskolelovens § 3 angiver de betingelser, der skal
vaere opfyldt, for at en skole kan godkendes som
tilskudsberettiget. Herunder forst og fremmest at
skolen er en selvejende undervisningsinstitution,
hvis forhold er reguleret i vedteegtsbestemmelser,
der folger ministeriets krav hertil. Bag skolen skal
std en skolekreds eller et repraesentantskab, og
skolens midler ma alene komme undervisnings-
virksomheden til gode.

Haejskolelovens § 6 preeciserer, at skolens overord-
nede ledelse varetages af en bestyrelse, der er
ansvarlig over for Kulturministeriet og skolekreds
eller repreesentantskab. Desuden at flertallet af
bestyrelsens medlemmer skal veelges pa general-
forsamlingen, hvilket betyder, at et flertal af en
bestyrelse ikke ma veere udpeget af f.eks. offentlige
myndigheder.

Standardvedteegten, der er ministeriets forskrift
for en skoles vedteegter, findes som bilag til til-
skudsbekendtgerelsen. Det fremgar heraf, hvilke
bestemmelser, der kreeves, og hvilke det er muligt
at udbygge. En skoles vedtegter ma godt veere
udbygget i forhold til standardvedtegten, men ma
ikke veere i strid med denne. Der er mulighed for
at formulere sig frit om skolens formal indenfor
lovens rammer og i forleengelse af det selvvalgte
veerdigrundlag, loven fordrer indskrevet i skolens
vedteegter.

Loven § 1.

Loven omfatter folkehgjskoler,

der tilbyder undervisning og sam-

veer pa kurser, hvis hovedsigte er
livsoplysning, folkelig oplysning og
demokratisk dannelse, og som er god-
kendt af kulturministeren til tilskud.
Undervisningen skal have en bred
almen karakter.

Loven § 3.
Folkehgjskoler skal opfylde falgende
betingelser:

1) Skolen skal veere en privat selv-
ejende institution, som er omfattet af
§ 1, og hvis forhold er reguleret i
vedtaegtsbestemmelser, der god-
kendes af ministeren.

2) Skolen skal i sit virke som
selvejende undervisningsinstitution
veere uafheengig, og skolens midler
ma alene komme skolens skole- og
undervisningsvirksomhed til gode, jf.
dog stk. 2 og 3.

3) Skolen skal have en skolekreds
eller et repreesentantskab, der star
bag skolens oprettelse og virksom-
hed.

4) Skolen skal rade over egnede og
tilstreekkelige elevveerelser, forstand-
er- og leererbolig, kostforplejnings- og
opholdsarealer, undervisningslokaler
og udstyr samt hovedsageligt udggre
en geografisk og bygningsmaessig
enhed., jf. dog stk. 4.

5) Skolen skal kunne begynde sin
virksomhed pa et rimeligt gkonomisk
grundlag.

Loven § 6.

Den overordnede ledelse af skolen
skal varetages af en bestyrelse, der
er ansvarlig over for kulturministeren.
Bestyrelsen er tillige ansvarlig over for
skolekreds eller repraesentantskab.



Formuleringen af skolens veerdigrundlag og formal
er en vigtig opgave for en bestyrelse, ligesom det er
bestyrelsens opgave at folge med i det skolearbej-
de, som veerdigrundlag og formal er ledetrad for.

I'hojskoleloven er det som neaevnt fastsat, at skolen
skal have en skolekreds eller et repreesentantskab,
der star bag skolens oprettelse og virksomhed. En
vigtig opgave for bestyrelser er hele tiden at sikre
en passende tilgang af nye medlemmer. Optagelse
af nye medlemmer i en skolekreds ma ses i naturlig
sammenhang med verdigrundlag og formal. Be-
styrelsen kan sdledes afsla en ansggning med hen-
visning hertil. I sidste ende ber optagelse eller ikke
optagelse veere generalforsamlingens afgorelse.

Veerdigrundlag og formal

Hojskoleloven giver brede rammer for de akti-
viteter og den undervisning, en hgjskole giver
sine elever. Der er saledes ingen obligatoriske

fag; og alene det overordnede sigte er beskrevet.
Til gengeeld kreever loven, at enhver skole skal
beskrive det veerdigrundlag, man som skole arbej-
der efter.

Hojskolens bestyrelse har den overordnede ledelse
af institutionen og er ansvarlig overfor Kulturmini-
steriet og skolekredsen. Det er dermed ogsa besty-
relsens opgave at sgrge for, at skolen ledes i over-
ensstemmelse med dens veerdigrundlag og formal.
En opgave, hvor lgsningen ikke altid er entydig og
dermed noget, der lobende ber vaere stor fokus pa.

Forstanderen skal kunne sta inde for, at man i den
daglige undervisning og det felles samveer arbej-
der ud fra skolens veerdigrundlag. Ved anseet-
telse af peedagogisk og praktisk personale ma en
samtale om skolens veerdigrundlag og formal veere
central.

Overordnede eendringer i en skoles forhold,
herunder veerdigrundlag og formal, ma ske i aben
droftelse mellem skolekreds, bestyrelse og medar-
bejdere. I praksis er den arlige generalforsamling
et forum, hvor der er mulighed for en debat om
skolens aktuelle og fremtidige udfordringer. Bade
for skolens bestyrelse, forstander og medarbejdere
kan en almen dreftelse indeholde vigtige signaler.

Loven § 17.

Skolen skal offentliggare sit veer-
digrundlag pa sin hjiemmeside.
Bestyrelsen skal udarbejde en plan for
skolens evaluering af skolens virksom-
hed i forhold til veerdigrundlaget.
Skolen skal foretage denne evaluering
mindst hvert andet ar.

Stk. 2. Bestyrelsen godkender arligt
en plan for skolens virksomhed
(arsplan) og en plan for indholdet af
det enkelte kursus (indholdsplanen).
Skolen skal offentligggre sin arsplan
pa skolens hjemmeside. Bestyrelsen
kan bemyndige forstanderen til at god-
kende indholdsplanen.

Stk. 3. Kulturministeren fastsaeter
regler om ars- og indholdsplanerne.



Ansvar og habilitet

Som det fremgar af dette skrift, skal bestyrelsen
lofte en betydelig opgave og et stort ansvar. En
teet kontakt til hejskolen og alle medarbejdere
er vigtigt. Det kan bl.a. ske ved at deltage i de
arrangementer, der foregar pa skolen og ved at
mode medarbejdere i forbindelse med bestyrel-
sesmederne.

Gennem sine dispositioner og beslutninger va-
retager bestyrelsen hejskolens forpligtelser. De
enkelte bestyrelsesmedlemmer padrager sig dog
herved ikke noget personligt skonomisk ansvar.
Kun hvis bestyrelsen tilsideseetter al sund fornuft
eller agtpagivenhed - f.eks. ved bevidst at handle
mod indhentede anvisninger fra myndigheder

- kan man forestille sig, at dette kunne ske. Der
kendes ingen eksempler p4, at det er sketi de
frie skolers verden. FFD har dog lavet aftale som
muligger, at skoler kan tegne en ledelsesansvars-
forsikring.

Hojskolelovens §6 indeholder regler for, hvem der
ikke kan sidde i bestyrelsen (udlejer, bestyrelses-
medlem for en anden hgjskole mv.) eller ikke kan
deltage i behandlingen af visse sager, og det fast-
slas, at forvaltningslovens regler om inhabilitet og
tavshedspligt geelder for bestyrelsens medlemmer.

Habilitetsbestemmelserne indebeerer bl.a., at et
medlem ma ga uden for deren, nar bestyrelsen
behandler enhver sag, som vedkommende (eller
et familiemedlem til vedkommende) kan have en
seerlig personlig eller gkonomisk interesse i.

Standardvedtaegterne fastslar visse rammer for
bestyrelsesmedlemmernes mandater. Det fremgar,
at flertallet af skolekredsens eller repraesentantska-
bets medlemmer ikke ma veere udpeget af of-
fentlige myndigheder, men skal udgeres af private
interesser, dvs. personer eller foreninger. Desuden
fremgar det, at et flertal af bestyrelsen skal veel-
ges pa generalforsamlingen. Hensigten er pa den
ene side at tilgodese organisationers og offentlige
myndigheders evt. medlemskab. P4 den anden
side skal det ikke veere muligt for sidstneevnte at fa
flertal og dermed eneindflydelse pa bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer er ikke bundet af for-
skrifter eller anvisninger fra den forening, organi-
sation mv. eller offentlig myndighed, de evt. er
udpeget af.

Standardvedteegterne § 7

Stk. 2. For bestyrelsen geelder
bestemmelserne i forvaltningslovens
kapitel 2 om inhabilitet. Et bestyr-
elsesmedlem er inhabilt i sager, hvori
vedkommende eller dennes neermeste
har gkonomisk eller seerlig personlig
interesse. | tilfeelde af konstateret
inhabilitet skal det fremga af protokol-
len, at vedkommende har trukket sig
fra forhandlinger og afstemninger.



Ledelse og kompetencefordeling

I'hgjskolens vedtaegter er det ofte anfort, at det er
skolens generalforsamling (evt. skolekreds eller
repraesentantskab), der er skolens overste myn-
dighed. Nar loven imidlertid tilleegger bestyrelsen
den overordnede ledelse, er drsagen dels, at bestyr-
elsen pa grund af sin storrelse er mere operativ end
generalforsamlingen, dels at bestyrelsen principielt
afspejler generalforsamlingen.

Skellet mellem overordnet ledelse (bestyrelse) og
daglig ledelse (forstander) er ikke ngje defineret.
Det er derfor vigtigt at kende de vedteegtsbestem-
melser og aftaler, der er geeldende om kompetence-
fordelingen, og at man ved jeevnlige samtaler far
klargjort forholdene. I nogen grad anviser stan-
dardvedtaegterne § 6-9, hvorledes denne fordeling
bor vere.

Problemer kan alligevel opsta, enten pga. af et
tomrum mellem de to ledelsesfunktioner med inef-
fektivitet til folge, eller pa grund af ledelsesmaes-
sig overlapning, saledes at bestyrelsen blander

sig i forstanderens dispositioner eller omvendt, at
forstanderen dominerer sin bestyrelse.

Opgaver og ansvar

Nedenfor er anfort nogle forslag til preeciseringer
og eksemplificeringer af de to ledelsesfunktioner:
(Preeciseringen kan evt. ske gennem udformning af
en forretningsorden for bestyrelsen).

Den overordnede ledelse (bestyrelsen) har bl.a.

ansvaret for:

* At hgjskolen ledes i overensstemmelse med sit
veerdigrundlag og formal.

¢ At godkende arsplanen med registrering af alle
kursusaktiviteter (arligt) og indholdsplaner for
de enkelte kurser (kan evt. overdrages forstan-
deren).

* Tage initiativ til, at der mindst hvert andet ar
foretages en selvevaluering af skolens virksom
hed ud fra skolens veerdigrundlag.

¢ At alle medarbejdere er bevidste om skolens formal
og veerdigrundlag og er med til udvikling heraf.

¢ At tage stilling til evt. enske fra forstanderen om
at bo uden for skolen.

¢ At tage stilling til forstanders og medarbejder
rads eller leererrads indstillinger.

¢ At der udarbejdes retvisende regnskaber.

* At opstille drifts- og anleegsbudgetter og udeve
budget-kontrol.

¢ At forvaltningen af hejskolens midler foregar
betryggende - herunder at skolens midler alene
kommer hgjskolens skole- og undervisningsvirk
somhed til gode.

¢ At have overblik over hgjskolens rente- og af-
dragsbyrde frem til det tidspunkt sidste lan er
betalt ud.

* At hgjskolens forsikringer er fort ajour.

¢ At hgjskolens forstander og medarbejdere har
skriftligt aftalte lon- og anseettelsesforhold efter
geldende regler.

¢ At hgjskolen ogsa pa langt sigt har gode og tids-
svarende bygninger. Herunder tilstreekkeligt
med personaleboliger.

¢ At medvirke til at markere hejskolen udadtil og
knytte kontakter og resurser udefra til hgjskolen.

¢ At formidle informationer, arrangementer og
kontakter mellem hgjskole og skolekreds.

¢ At holde sig opdateret pa hejskolens persondata
politik.

Bestyrelsesformanden har ansvaret for, at der fores
en protokol over alle bestyrelsens beslutninger,
forhandlingsreferater mv. Protokollen skal veere
fortlobende pagineret og skal underskrives af
bestyrelsen efter hvert mode. Fores protokollen
elektronisk og udskrives pa printede sider, signerer
formanden alle sider, sa der ikke kan opsta tvivl
om, hvilke sider bestyrelsen har godkendt. Proto-
kollen skal opbevares pa skolen.



Ansattelse og afskedigelse af forstander

Forstanderen er i kraft af sit ledelsesmeessige og
paedagogiske ansvar centralt placeret pa hgjsko-
len bade i forhold til kulturministeriet, evrige
offentlige institutioner, hejskolens bestyrelse og
medarbejdere. Og sidst, men ikke mindst i forhold
til eleverne.

Derfor er anseettelse og afskedigelse af forstande-
ren en overordentlig vigtig opgave, som naturligt
involverer alle bestyrelsesmedlemmer.

Det er vigtigt, at bestyrelsen ofrer den fornedne
tid pa anseettelsen, og at den veaelger en frem-
gangsmade, der giver de bedst mulige forudsaet-
ninger for beslutningen. Det er samtidig vigtigt, at
hejskolens medarbejdere inddrages i forlebet eller
ngje underrettes om bestyrelsens valg af anseet-
telsesprocedure, bl.a. afheengig af hvilke bestem-
melser hojskolens vedteegter foreskriver.

Et stillingsopslag kan veere abent udformet, eller
det kan veere detaljeret og preecist. I sidste til-
feelde far man muligvis en snaevrere, men maske

til gengeeld en mere relevant ansegergruppe.
Opslag er naturligt og i god overensstemmelse
med reglerne for offentlige stillinger, men er ikke et
krav, da en hgjskole er en privat skole.

Ved vurderingen af ansogerne er det nyttigt at fa
flere nuancer og synspunkter frem. Bestyrelsen
kan saledes betragtes som en instans, der pa det
overordnede niveau tager stilling til valget, mens
de ansatte kan forventes at se pa valget med mere
skolefagkyndige briller.

Det er vigtigt, at bestyrelsen tidligt ger sig klart, om
man er parat til at give den nye forstander rum til
nytenkning og til eendringer af struktur og arbejds-
former, og at man seetter ord pa det - ogsa i forhold
til medarbejdere.

Det bedste resultat opnas oftest, hvor bestyrelse og
medarbejdere samarbejder om udvaelgelsen. Som
minimum ber medarbejderne have adgang til over
for bestyrelsen at udtale sig ved en forstanderan-
seettelse.

Pa enkelte hojskoler er det vedtegtsbestemt, at
ansaettelsen af en forstander skal godkendes af
generalforsamlingen. Mest almindeligt er det, at
bestyrelsen alene treeffer den endelige beslutning.

Bestyrelsen bor inden anseettelseskontraktens
underskrivelse vise abenhed om skolens forhold,
formulere forhabningerne om hgjskolens frem-

tid og leegge regnskaber og budgetter frem for
ansegeren. De vanskeligheder, som skolen matte
have, bor komme frem i lyset, s& de ikke dukker op
som overraskelser efter ansattelsen, hvilket erfa-
ringsmeessigt kan give store problemer.

Kontrakten skal veere i overensstemmelse med
regler fastsat i anseaettelsesbekendtgorelsen og som
minimum indeholde klare bestemmelser om lon,
tilleeg, pension, befajelser, ansvar, opsigelse og
bolig.

Safremt der fra bestyrelsens side er et onske om
anseettelse af et forstanderpar (- i lovens forstand
anseettes alene en forstander), bor der udarbejdes
en seerlig kontrakt for forstanderaegtefeellen, hvori
arbejdsomrader, kompetence, lon og pensions-
forhold er aftalt.

Hyvis det sker, at en forstander ma afskediges af
andre arsager end sygdom, kan skolen komme i en
kraevende situation, der uveegerligt vil stille store
krav til bestyrelsen.

Forstanderens anseettelseskontrakt og anseettelses-
bekendtgerelsen er bestemmende for proceduren.
Det ma steerkt tilrades, at man seetter sig noje ind

i det regelseet, der geelder for afskedigelse, og

som fremgar af anseettelsesbekendtgorelsen. Ikke
mindst i sdadanne situationer kan man med fordel
benytte FFD’s stdende tilbud om radgivning. Hvis
situationen ender i en konflikt, anbefales det, at
man benytter den af Folkehgjskolernes Forening i
Danmark og Hgjskolernes Laererforenings nedsatte
maeglings og voldgiftsinstans.

Safremt bestyrelsen har opsagt forstanderen,

vil der maske i perioden indltil fratreeden kunne
forventes et mindre tillidsfuldt samarbejde. Det
forekommer derfor, at bestyrelsen fritstiller
forstanderen i denne periode, eller der udarbejdes
en fratreedelsesaftale.



Konstituering

Safremt en forstander er syg eller af anden grund
ikke kan veere til stede i mere end en maned, skal
bestyrelsen konstituere en forstander. Det samme
geelder i tilfeelde af, at forstanderen fritstilles i en
opsigelsesperiode. Den konstituerede er berettiget
til forstanderlen.

Da loven udelukker, at en ansat kan veere medlem
af skolens bestyrelsen, er det ikke muligt, at et be-
styrelsesmedlem kan konstitueres som forstander
- heller ikke i en kortere periode. Eneste mulighed
er, at personen traekker sig fra bestyrelsen.

Det er bestyrelsens ansvar at underrette Slots- og
Kulturstyrelsen om forstanderanseettelse eller kon-
stituering i forstanderstillingen.

Forstanderens ansvar

Forstanderen har den daglige ledelse og det paeda-
gogiske ansvar. Lovens § 6, Stk. 6: Den daglige
ledelse varetages af en forstander, som tillige har
det peedagogiske ansvar. Det betyder bl.a., at han
har ansvaret for:

* ] overensstemmelse med hgjskolens formal,
veerdigrundlag og lovgivning at definere, hvad
der er undervisning og peedagogisk tilrettelagt
samveer.

* Atudarbejde arsplan og indholdsplaner og at
praksis er i overensstemmelse med disse.

e At veere leder af medarbejderstaben og serge for
personalepleje.

* At foresta den peedagogiske udvikling og vere
den idemaessige inspirator.

¢ At skolens adfeerdsregler overholdes, og at sik
kerhedsforskrifter folges.

e At skolens midler forvaltes betryggende.

* At anseette og afskedige medarbejdere eller
afgive indstilling herom til bestyrelsen i henhold
til vedtegterne.

* At fordele og preecisere de funktioner, som over
drages medarbejdere.

e At bestyrelsen far forelagt de nedvendige oplys-
ninger til udferelse af sine opgaver og i det hele
taget er velinformeret om skolens drift og
hverdag.



Ansattelse og afskedigelse af medarbejdere

Standardvedteegterne placerer forstanderen i en
mellemposition, idet det her er fastsat, at besty-
relsen anseetter og afskediger skolens leerere efter
indstilling fra forstanderen, eller at det er forstan-
deren, der efter skolens vedteegter er bemyndiget
hertil. Der er hermed givet forstanderen en seerlig
magtfuld position, som felger med det paedago-
giske ansvar, samtidig med at bestyrelsen stadig
har det overordnede ansvar. Tilsvarende geelder for
anseettelse af skolens egvrige medarbejdere.

I praksis kan der veere tale om mange grader af
enighed eller uenighed mellem de forskellige
instanser om en given anseettelse eller afskedigelse.
Bade kolleger, forstander og bestyrelse kan have
forskellige motiver for deres holdninger, f.eks.
hensyn til alder, ken, fagudbud, livssyn, samar-
bejdsevne, ledelsesevne, kreativitet og skolens mang-
foldighed. Og det er i praksis forstander og medar-
bejdere, som skal arbejde sammen med en ny.

I de fleste tilfeelde vil en bestyrelse sjeeldent under-
kende en indstilling fra forstanderen om anseettel-
se. Da forstanderen har den paedagogiske ledelse,
kan der for forstanderen veere god grund til at
tage sin stilling op til overvejelse, hvis det sker. Pa
den anden side er det ogsa vigtigt, at beslutningen
medes med en hej accept hos den overordnede
ledelse. Bestyrelsens opbakning til en forstanders
beslutning/indstilling kan samtidig have stor bety-
dning. Imellem disse poler ma forstanderen finde
sit stasted.

Da der ikke er generelle overenskomster pa hej-
skoleomradet, er det i hejskolelovens § 18 fastsat,
at ansaettelsesvilkarene for forstandere, viceforstan-
dere og leerere fastseettes centralt i anseettelsesbe-
kendtgerelsen.

For hver enkelt ansat skal skolen altid udarbejde
en kontrakt, hvoraf alle relevante lon- og anseettel-
sesforhold skal fremgd. FFD har udarbejdet forslag
til kontrakt/anseettelsesbrev med udgangspunkt i
geeldende regler for alle hojskolens medarbejder-

grupper.

Afskedigelse af medarbejdere kan veere en van-
skelig opgave. Grunder forstanderens gnske om af-
skedigelse i samarbejdsvanskeligheder? Slar faglige
kvalifikationer ikke til? Er der uoverensstemmelser
om skolens malseetning? Eller er det forholdet til
eleverne?

Det er her vigtigt, at skolen neje folger den af-
skedigelsesprocedure, der fremgar af anseettel-
sesbe-kendtgerelsen. FFD har i samarbejde med
Hojskolers Leererforening nedsat et meeglings- og

voldgiftsneevn, som det anbefales at benytte i
tilfeelde af uoverensstemmelse om en afskedigelses
saglighed. Anvendelse af neevnet har for skolen
savel som den ansatte bade gkonomiske og prak-
tiske fordele.

For de praktiske medarbejdere findes ud over den
almindelige lovgivning og herunder funktioneer-
loven ingen feelles regler eller overenskomst. Ogsa
her har FFD udarbejdet et forslag til anseettelses-
brev med tilherende vejledning, ligesom der her er
etableret et seerligt meeglings- og voldgiftsnaevn.

Loven § 18

For forstandere, viceforstandere

og leerere skal lgn- og ansaettelses-
vilkér fglge de af finansministeren
aftalte eller fastsatte bestemmelser,
herunder vedrgrende pensionsforhold.
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Lon- og ovrige anszttelsesvilkar

Lon til leerere, viceforstandere og forstander fast-
seettes i henhold til Kulturministeriets regler om
lenindplacering, som fremgar af anseettelsesbek-
endtgerelsen. Leererne er omfattet af “ny len” prin-
cipper om en basislen (- med fire anciennitetstrin)
og mulighed for tilleeg i form af kvalifikations- og
funktionstilleeg samt engangsvederlag.

For forstandere og viceforstandere er der tale om
intervallen, hvor indplaceringslonnen skal veere
inden for bekendtgerelsens angivne intervaller.
Derudover kan der alene gives engangsvederlag.
Til bade forstandere, viceforstandere og leerere
er der et obligatorisk kostskoletilleeg, der haenger
sammen med kostskolearbejdets skeeve arbejd-
stider. Den ansattes lonforhold skal fremga af
kontrakten.

Med overgangen til ny anseettelsesbekendtgorelse
i 2016 er der ikke leengere normer for leerere og
forstanderes undervisningstimetal. Der er nu alene
en arsnorm for det samlede arbejde. Det fremgar af
bekendtgerelsen, at for bade forstandere, vicefor-
standere og leerere er arbejdet mangesidet, og fx
for leererne er undervisningen af og samveeret med
eleverne ligeveerdige storrelser.

For bl.a. at veerne om samveeret pa hejskolerne
har FFD i forbindelse med overgangen til anseet-
telsesbekendtgerelsen i 2016 udformet et charter,
hvor-efter en fuldtidsleerers arlige undervisning-
stimetal maksimalt er 500. Langt hovedparten af
hejskolerne har tilsluttet sig charteret.

Da forstanderen har det paeedagogiske ansvar over-
for ministeriet, har han ansvaret for anvendelsen
af skolens leererressourcer, og han skal kunne
dokumentere, at den enkelte leerer har opfyldt sin
arbejdsforpligtelse.

Der skal foreligge skriftlige kontrakter for alle:
forstander, viceforstander, heltids- og deltidsleerere
og timeleerere. FFD har udarbejdet forslag til
kontrakt/anseettelsesbrev for alle ansatte, som det
anbefales at benytte.

Ogsa de praktiske medarbejdere (administrativt

og teknisk personale, kekken- og rengeringsperso-
nale) skal have skriftlige kontrakter. FFD’s forslag
hertil med den tilherende vejledning anbefales som
anseettelsesgrundlag.

Det er en vigtig opgave for en bestyrelse at sikre,
at disse forhold er i orden. Bestyrelsen beor tillige
fastseette regler for udbetaling af befordringsgodt-
gorelse og evt. time- og dagpenge til de ansatte.
(Jf. anseettelsesbekendtgerelsens § 27)

Indtil 31/12 1996 blev en hgjskoles forstander og
leererne optaget i Pensionskassen for hgjskoler mv.
pa tjenestemandslignende vilkar. Fra 1/1 1997 blev
det fastsat, at forstander og leerere, der anseettes
efter denne dato, i stedet skal vaere omfattet af en
forsikringsmeessig pensionsordning ved indbeta-
ling til Magistrenes Pensionskasse. Med ansaet-
telsesbekendtgerelsen af 2016 blev det fastlagt, at
det er op til den enkelte medarbejder at veelge sin
pensionskasse. Preemiesterrelsen er i anseettelses-
bekendtgrelsen fastlagt til 17,1 %, samt at skolen
deekker det fulde belob.

For praktiske medarbejdere kan der oprettes
lignende pensionsordninger pa privat basis. I
anseettelseskontrakten aftales preemiestorrelsen

i procent af lennen, samt hvordan fordeling af
denne pensionsbetaling skal veere mellem skole og
medarbejder.

I kraft af en aftale mellem FFD og maeglerfirmaet
Willis Towers Watson kan skolerne benytte en pen-
sionsordning med en lav omkostningsprocent.

For at sikre ligeveerdige forhold anbefales besty-
relsen at indfere en rimelig pensionsordning ogsa
for de ansatte, som ikke efter lov eller overens-
komst er sikret en pension.

Pa flere skoler har man udarbejdet en personale-
handbog, der er med til at sikre og klargere de
forskellige anseettelsesforhold.



Arsplan og indholdsplan

Bestyrelsen skal godkende skolens arsplan og
indholdsplanerne for de enkelte kurser. Bestyrel-
sen kan bemyndige forstanderen til at godkende
indholdsplanerne, hvilket har en reekke praktiske
fordele, men det ber ikke medfere, at bestyrelsen
ikke er bekendt med de enkelte kursers indhold,
jf. lovens § 17.

Arsplanen skal indeholde en oversigt over
skolearets tilskudsudlesende kurser foruden en
liste over ikke tilskudsudlasende kurser samt
ovrige aktiviteter. Indholdsplanen for det enkelte
kursus beskriver kursets indhold, aktiviteter, forle-
bet, seerlige uger, ekskursioner, den brede almene
undervisning osv. og vil typisk skulle justeres flere
gange i lobet af kurset.

Bade arsplan og indholdsplaner er vigtige doku-
menter i relation til statens driftstilskud, og de
bliver efterspurgt ved stort set alle ministerielle
tilsyn. Ministeriet har udarbejdet et skema, der skal
anvendes til arsplanen, og vejledninger til bade
arsplan og indholdsplaner.

Det skal fremga af bestyrelsesprotokollen, hvornar
ars- og indholdsplaner og evt. 2endringer er god-
kendt. Har bestyrelsen bemyndiget forstanderen
til at godkende indholdsplanerne, skal dette klart
fremga at protokollen.

Skolens arsplan skal veere godkendt inden skole-
arets begyndelse, og den skal veere at finde pa
skolens hjemmeside. Indholdsplaner skal godken-
des for starten af det pageeldende kursus.

Loven §17.

Stk. 2. Bestyrelsen godkender arligt
en plan for skolens virksomhed
(arsplan) og en plan for indholdet af
det enkelte kursus (indholdsplanen).
Skolen skal offentliggare sin arsplan
pa skolens hjemmeside. Bestyrelsen
kan bemyndige forstanderen til at
godkende indholdsplanen.
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Arselevtal

En hejskole skal opna mindst 24 arselever i hvert
skolear (1/8-31/7) eller som gennemsnit for de sid-
ste tre skolear, jf. lovens § 9.

Arselevtallet udregnes som summen af elever i
hver kursusuge i et ar divideret med 40. For at
kunne regnes med som arselev geelder, at en elev
den dag, kurset begynder, skal veere fyldt 17%2 ar
(for ungdomshejskoler 16%2 men ikke 19). Elever pa
kurser under 7 dogn og mindst 4 degn medregnes
i arselevtallet med 65%, ligesom dagelever kun
indgéar med en veegt pa 70%.

Der er serlige bestemmelser, som begraenser antal-
let af dagelever pa arsplan. Ligeledes begraenses
antallet af udleendinge pa det enkelte kursus ved,
at danske statsborgere eller ligestillede hermed
skal udgore et flertal. En vigtig regel er, at der pa
et hvert kursus skal veere mindst 8 gennemgaende
elever og mindst 12 elever i hver kursusuge.

Tilskuddet ud fra arseleverer er desuden gradu-
eret i tre takster, saledes at fx en drselev optjent
pa et langt kursus pa mindst 12 uger udloser et
vaesentligt storre tilskud end en arselev, der er op-
tjent pa ugekurser eller pa mellemlange kurser.

At opgorelsen af arselevtallet ma ske i meget noje
overensstemmelse med reglerne, haenger naturlig-
vis sammen med, at stort set hele skolens statstil-
skud afheenger af arselevtallet.

Loven § 9.
Skolearet gar fra den 1. august til den
31.juli.

Stk. 2. En folkehgjskole skal have
mindst 24 arselever, jf. §§ 11 0og 12, i
det skolear, der slutter i kalenderaret
for finansaret, eller som gennemsnit
af dette skolear og de 2 foregaende
skolear.



Hgjskolens gkonomi

En hejskoles gkonomi er et centralt anliggende for en-
hver hegjskolebestyrelse. En sikker styring her er
grundlaget for en hgjskoles fortsatte eksistens. Ifolge
hojskoleloven, er det bl.a. bestyrelsens opgave at sikre,
at skolens midler forvaltes, sa de bliver til storst mulig
gavn for skolen (Loven § 7), og at skolens midler alene
kommer skolens skole- og undervisningsvirksomhed til
gode. (Loven § 3).

Haojskolens gkonomi hviler dels pa tilskud fra staten

og dels pa egendeekning. Egendaekningen er den del af
udgifterne, som skolen selv skal skaffe. Den bestér af
skolepenge fra eleverne, indteegter fra kursusvirksom-
hed udenfor lovens omrade, fra udlejning og andet. Til-
skud fra staten er lovbestemt og tildeles dels som drifts-
tilskud hovedsageligt i forhold til den enkelte skoles
arselevtal (taxametertilskud), dels som et grundtilskud.
Desuden kan der veere tale om offentlig stotte til seerlige
elevgrupper.

Statens tilskud til hejskolerne og vilkarene herfor er
neermere fastsat i hojskoleloven og tilskudsbekendt-
gorelsen. Da bestyrelsen har den overordnede ledelse
af skolen, ma det veere naturligt, at alle bestyrelses-
medlemmer holder sig rimeligt ajour med geeldende
love og bekendtgerelser. Det geelder savel almindelige
regnskabsregler - som regler for opnaelse og bevarelse
af statstilskud til skoledriften.

Selv om en overvejende del af skolens indtegter

beror pa tilskud fra staten, er det tilladt at benytte de
selvsamme faciliteter til indteegtsgivende aktiviteter
uden for loven. Ved for omfattende “ovrige indteegter”
kan der blive tale om reduktion af det statslige tilskud.
Der er pt fastsat et greensebelob pa 2,7 mio. kr., hvor
der for gvrige indteegter over dette belob sker et fradrag
pa 4 % heraf i grundtilskuddet.

Af hensyn til bade skolens gkonomi og skoleformens
omdemme er det vigtigt, at evt. udlejning sker pa
markedsvilkar.

Loven § 7.

Bestyrelsen skal forvalte skolens
midler, sa de bliver til stgrst
mulig gavn for skolen.

Loven § 3

Stk. 1, 2) Skolen skal i sit virke som
selvejende undervisningsinstitution
veere uafhaengig, og skolens midler
ma alene komme skolens skole- og

undervisningsvirksomhed til gode, jf.

dog stk. 2 og 3.
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Regnskab og revision

Loven bemyndiger kulturministeren til at fastseette
kravene til regnskab og revision. Dette er sket ved
bestemmelser i henholdsvis regnskabsbekendt-
gorelsen og revisionsbekendtgorelsen.

Regnskabsbekendtgorelsen fastslar saledes, at
bestyrelsen er ansvarlig for tilretteleeggelsen af
regnskabsforing og revision, samt at der tages
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltning af
skolens midler.

Det betyder ikke nedvendigvis, at bestyrelsen skal
have et dybere kendskab til bogferingsloven. Men
det betyder, at bestyrelsen skal sikre sig - bl.a. ved
revisorerkleeringer - at regnskabsferingen opfyl-
der geeldende bestemmelser, at arsregnskabet

er opstillet i overensstemmelse med ministeriets
bestemmelser, og at regnskabet ogsa indsendes til
ministeriet rettidigt inden 1. maj i aret efter regn-
skabsaret.

Det er bestyrelsens ansvar, at arsregnskabet er ret-
visende. Af regnskabsbekendtgerelse fremgar, at
skolens bestyrelse har ansvar for, at arsrapporten
udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen,
og at arsrapporten kan revideres og godkendes i
tide. Ligeledes at det er et krav, at arsrapporten
underskrives af alle medlemmer af bestyrelsen.
Sammen med den nye regnskabsbekendtgerelse
(december 2018) har ministeriet udarbejdet en
bestyrelsestjekliste, hvor bestyrelsen skal besvare
en reekke sporgsmal i forhold til godkendelse af
arsrapporten for at sikre, at bestyrelsen er vidende
om, hvad man med sin underskrift pa arsrapporten
star inde for.

Bekendtgerelsen kraever ikke generalforsamlingens
godkendelse af arsregnskabet, men det er naturligt,
at regnskabet forleegges til godkendelse pa den
ordineere generalforsamling.

I forbindelse med indsendelse af arsrapporten til
Kulturministeriet skal bestyrelsesmedlemmerne af-
give en erkleering pa tro og love om, at de opfylder
betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen.

Arsregnskabet skal revideres og attesteres af en
statsautoriseret eller registreret revisor. Revisoren
har med ansvar over for bestyrelsen/skolen pligt

til at pase, at regnskabet er rigtigt aflagt, og at
tilskudsbetingelserne er overholdt. Revisionen skal
i ovrigt finde sted i henhold til den af Kulturmini-
steriet udarbejdede revisionsbekendtgorelse. Heraf
fremgar, at revisionen har en dobbeltrolle. Ud

over den almindelige revision skal revisor sikre, at

betingelserne for tilskud er til stede. Revisor skal
derfor efterprove, at bestemmelserne i loven og
tilherende bekendtgerelser samt skolens vedtegter
folges.

Bestyrelsen skal fastleegge, i hvilket omfang revisor
- udover den egentlige revision - evt. skal fungere
som gkonomisk radgiver for skolen.

Ud over revisors attestation pa regnskabet skal
bestyrelsen underskrive dette samt en revisions-
protokol, hvoraf udskrift sendes til ministeriet, jf.
Regnskabsbekendtgorelsens §3, stk.4. I revisions-
protokollen skal revisor redegore for den ojeblik-
kelige okonomiske situation og status samt henlede
bestyrelsens opmeerksomhed pa de konsekvenser,
regnskabsresultaterne kan fa for skolens okono-
miske fremtid. Det kan vaere nyttigt, at revisor er
til stede pa bestyrelsesmader, hvor regnskab og
budgetter droftes, sa bestyrelsens medlemmer
bliver fuldt informerede om den gjeblikkelige oko-
nomiske situation, og om hvilke konsekvenser det
kan fa. Har skolen en forretningsforer, kan denne
ogsa bistd hermed.

Skolen bar velge en revisor, der ud over regn-
skabskyndig kompetence ogsa har et kendskab

til hejskoleforhold, ikke mindst omradets love og
regler. Et tillidsfuldt samarbejde med en indsigts-
fuld revisor er nedvendigt for enhver hgjskole.
Selvom der stilles krav til bestyrelsen om regn-
skabsindsigt og regelkendskab, er kravene ikke
storre end, hvad der med rimelighed kan forventes
af personer, der patager sig en bestyrelsespost og
hermed et medansvar for den overordnede ledelse.

I praksis kan et bestyrelsesmedlem sikre sig et
relevant informationsmateriale ved med jeevne
mellemrum at afleegge besog pé skolen og evt. ved
at benytte FFD’s analysemateriale, sammenlig-
nende nogletal mv., benytte regelsamlingen pa
FFD’s hjemmeside og ved at modtage de elektroni-
ske nyheder, FFD udsender.

En bestyrelse har ret til at konstituere sig med
f.eks. et forretningsudvalg, der i seerlig grad har
til opgave at folge skolens gkonomiske udvikling.
Tilsvarende at formulere en forretningsorden for
bestyrelsen, hvor de neermere forhold omkring
bestyrelsens arbejde fastleegges.



Fast ejendom og tegningsretten

Ved kob, salg og pantseetning af fast ejendom skal
2/3 af bestyrelsesmedlemmerne stemme for. Be-
grundelsen er, at der i disse tilfaelde ofte tages
langtreekkende okonomiske beslutninger, der
pavirker skolens fysiske, sestetiske og generelle
rammer.

Efter at sadanne beslutninger ikke leengere skal
godkendes af Kulturministeriet, er det bestyrelsens
ansvar, at hejskolen disponerer ansvarligt og lang-
sigtet ogsa pa dette omrade.

I overensstemmelse med standardvedtaegten,
tegnes skolen af formanden sammen med et antal
bestyrelsesmedlemmer, hvor antallet skal veere
angivet i skolens vedteegt.

Oplgsning, konkurs

Som regel er en utilfredsstillende skonomi an-
ledning til, at en skole ma lukke, hvad enten det
skyldes interne eller udefra kommende problemer
som sma ungdomsargange eller konkurrence om
eleverne. Hvis en omlaegning ikke lykkes, eller hvis
skolens idégrundlag ikke synes at kunne tiltreekke
det nodvendige antal elever, er det haederligt at
lukke hejskoledriften frem for at ville bevare skolen
for enhver pris.

Interne arsager kan fx vaere:

* kort- og langsigtede skonomiske problemer
o foreeldet eller uvedkommende idégrundlag
e ineffektiv ledelse

¢ ukoordinerede eller manglende beslutninger
¢ mistillid mellem medarbejdere

¢ manglende engagement og tro pa opgaven

Bestyrelsen kan i en sadan situation overveje at
bede en kvalificeret konsulent foretage en vurde-
ring af de sider af skoledriften, som bestyrelsen
onsker belyst.

Det kan vere en hjeelp for bestyrelsen at fa fastlagt
skolens “nulpunkt”. Herved forstas det mindste
elevtal, som en skole kan klare sine faste gko-
nomiske forpligtelser med, uden at ga konkurs.
Skolens revisor kan pavise det nedvendige elevtal
med henblik pa at kunne klare vedligeholdelse,
opvarmning og prioritetsydelser, samtidig med at
der finder normal hejskoledrift sted. Bestyrel-sen
ma seerligt veere opmeerksom pa fremtidige kon-
sekvenser af eendret lovgivning, herunder de pa
finansloven fastsatte tilskudsudlesende takster, der
danner grundlaget for tilskuddet.

Hvis der er fare for, at skolevirksomheden ma
indstilles, skal bestyrelsen straks underrette Kultur-
ministeriet. Det er en klar forpligtelse, bestyrelsen
ikke ma unddrage sig.

Hyvis det er usikkert, om alle tilgodehavender kan
deekkes til forfaldstid, og det besluttes at skolen
ma lukke, skal bestyrelsen folge reglerne om
betalingsstandsning og likvidation, evt. indgive
konkursbegeering og i det hele taget sorge for en
afvikling, der sikrer kreditorernes rettigheder efter
loven. Bestyrelsen skal ligeledes sikre, at veerdier
bevares pa skolen. Nedleeggelsen skal derudover
naturligvis folge skolens egne vedteegters bestem-
melser herom. Evt. overskydende midler efter en
konkurs skal efter loven tildeles andre skoler inden
for samme lovgivning.

Det er i ministeriets interesse, at undervisningen
gennemfores pa normal vis i afviklingsperioden
med seedvanlige forskud, hvis den endelige afreg-
ning af tilskuddene er rimelig sikret. Er der fare for
at staten lider tab, kan ministeriet standse forskuds-
betalingerne.

Lenmodtagere er ved konkurs i en vis udstreekning
sikret lon og feriepenge gennem Lenmodtagernes
Garantifond. Anmeldelse skal ske inden fire uger
efter ophoret. Hojskoleforstandere kan dog ikke be-
tragtes som lenmodtagere i konkurslovens forstand,
idet der henvises til forstanderens indsigt i forhold-
ene og reelle ledelsesmaessige befgjelser svarende til
direktorer i aktieselskaber. Normalt vil en forstand-
er derfor fa afslag pa hjeelp fra Lonmodtagernes
Garantifond. (FFD har her lavet aftale om mulighed
for forsikringsmeessig deekning af lederens lon i en
sadan situation).
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Byggeri pa hgjskolen

Staten yder i dag ikke tilskud eller Ian til hgjskole-
byggeri. Derfor er det nu i hoj grad blevet bestyr-
elsens ansvar at langtidssikre skolernes gkonomi,
saledes at onskede byggeopgaver kan loses.

Nye hgjskoler vil af gkonomiske grunde som regel
etablere sig i bygninger, der lige netop opfylder
minimumskravene. Zldre hejskoler vil ofte arbejde
med byggeplaner, fx nybyggeri til nye behov og til
erstatning for udtjente bygninger eller udvidelser.

Med loveendringen i 2013 blev det for nye hgjskol-
er muligt de forste 10 ar at veere i lejede bygninger.
Tilsvarende kan udvidelse af eksisterende skoler
ske i lejede bygninger.

En hgjskole bor have en langsigtet udbygning-
splan, som i etaper forer frem mod velindrettede
rammer, der opfylder de ensker, man kan stille til
en tidssvarende hojskole. Udbygningsplanen bor
derfor ogsa forudse, hvornar eendringer og ombyg-
ninger af de eksisterende bygninger skal finde sted.
Udbyg-ningsplanen bor jeevnligt dreftes pa skolen
og i bestyrelsen. Med til planleegningen herer
kendskab til finansiering og herunder mulighed for
opnaelse af kreditforeningslan.

Nye skoler er de forste fem ar underlagt et krav
om, at deres samlede udgifter til bygninger og
arealer pr. godkendt sengeplads ikke ma overstige
en greenseveerdi fastsat pa finansloven (I 2019 er
belobet 18.533 kr.). Det er en betingelse, som saetter
snaevre rammer for en ny skoles bygningsinveste-
ringer, men samtidig ogsa forhindrer, at en ny
skole etablerer sig med for store omkostninger.

Jkonomi og tidspunkt har afgerende betydning
for byggeplaner. Det kan veere risikabelt at in-
vestere store belob i planleegning af et byggeri, der
alligevel ikke kan gennemfores pga. manglende
muligheder for finansiering. Bestyrelsen ber sikre
klare aftaler med skolens arkitekt om de enskede
opgaver - og navnlig afgreensningen af opgaverne.
Iseer bor man altid sikre sig, at skolen kan opgive
et projekt, uden at der rejses uforudsete krav om
honorar mv. Der er desveaerre mange eksempler pa,
at uklare aftaler er blevet dyre for skolerne.

I'nogle tilfeelde overlades en byggesag alene til
skolens leder, som sa forventes at forhandle med
arkitekt, entreprener, pengeinstitut, sagferer, of-
fentlige institutioner mv. Det er imidlertid besty-
relsen, der har ansvaret for en byggesags admini-
stration, og det bor ikke veere overladt skolens
forstander alene at tage stilling til projekteendring-
er, ekstraregninger, finansieringsspeorgsmal mv.
Det er heller ikke en tilfredsstillende situation for

en forstander, der samtidig skal veere paedagogisk
og administrativ leder af skolen.

I sterre byggesager bor bestyrelsen nedseette et
byggeudvalg. Det er naturligt, at skolens leder

og repraesentanter for medarbejderne deltager i
arbejdet. Det er ligeledes af stor betydning, at et
eller flere bestyrelsesmedlemmer med deres storre
distance til skolens dagligdag deltager, nar der skal
tages afgorende beslutninger.

Risikoen i forbindelse med en byggesag kan besty-
relsen mindske ved at omgive sig med kompetente
radgivere: arkitekt, advokat, revisor og naturlig-
vis skolens leder og medarbejderrepraesentanter.
Nogle skoler foretraekker at overlade hele bygge-
sagen til en byggestyrer. Man skal dog huske, at
bestyrelsen er ansvarlig for de beslutninger, den
har taget eller lagt navn til. Hvis en advokat eller
arkitekt ikke udtrykkeligt har pataget sig ansvaret
for den praktiske gennemferelse af en hel bygge-
sag, vil man sandsynligvis vurdere, at de er antaget
som radgivere, og at deres ansvar er begreenset til
radgiveransvaret. I alle tilfeelde ligger den over-
ordnede ledelse og ansvaret hos bestyrelsen.



Baggrunden for statens tilskud og tilsyn

Den forste egentlige hejskolelov blev vedtaget i
1892 omtrent 50 ar efter den forste hejskoles start.
Loven var principielt en tilskudslov, der fastlagde
minimumsbetingelserne for, at en hejskole kunne
fa statstilskud bade til leererlon og til elevbetaling.
Loven definerede ikke undervisningens indhold.
Herved blev det princip grundlagt, som har veeret
geldende for hgjskolevirksomhed frem til i dag, at
statsmagten alene skal tilse, at hojskolerne har det
nedvendige minimumselevtal, drives gkonomisk
forsvarligt og varetager undervisning af bred al-
men karakter.

Folketinget har samtidigt med en reekke lovbestem-
melse (bl.a. loveendringer i 1996 -”Tvind-loven”)
palagt ministeren at fore et arvagent og tilbunds-
gaende tilsyn med folkehgjskolerne. Tilsynet med
folkehgjskolerne er underlagt Kulturministeriet,
der i praksis har uddelegeret tilsynet til Slots- og
Kulturstyrelsen.

12013 fik hejskolen sin egen lov, efter at skole-
formen i en arraekke havde felles lov med efter-
skolerne og frie fagskoler. Forud for de seneste
storre eendringer af loven i bade 2000 og 2006 har
der af Folketinget veeret nedsat et hojskoleudvalg
til droftelse af hejskolens situation og opgave. Hver
gang har der veret en grundig debat i Folketinget,
og de gennemforte eendringer er blevet vedtaget i
neesten enighed.

I overensstemmelse med den generelle udvikling
har de seneste loveendringer strammet kravet til
hojskolerne, idet bl.a. det almene sigte er blevet
understreget, samtidig med at alle hgjskoler skal
indskrive deres veerdigrundlag i vedtegterne samt
mindst hvert andet ar foretage en selvevaluering
ud fra veerdigrundlaget.

Sa meget desto vigtigere er det, at den enkelte
hejskoles kreds, bestyrelse, forstander og medar-
bejdere i et fornuftigt samspil drofter, fastleegger og
videreudvikler skolens idégrundlag. Og at skolen
herud fra udvikler dens paedagogiske praksis i
forhold til hejskolens store frihed og mange mu-
ligheder.

Henvisninger
Lovgivning - geeldende januar 2019

Hgjskoleloven:
Lov om folkehgjskoler Lov nr.1605 af
26/12/2013:

Tilskudsbekendtggrelsen:
Bekendtggrelse om tilskud m.v. til
folkehgjskoler. Bekendtgarelse nr. 844
af 26. juni 2014

Anseettelsesbekendtgarelsen:
Bekendtggrelse om anseettelsesvilkar
for forstandere, viceforstandere og
leerere ved folkehgjskoler. Bekendt-
gorelse nr. 140 af 10. februar 2016

Regnskabsbekendtggrelsen:
Bekendtgarelse om regnskab for folke-
hgjskoler. Bekendtggrelse nr 1507 af
11. december 2018

Revisionsbekendtggrelsen:
Bekendtgarelse om revision og tilskud-
skontrol m.m. ved folkehgjskoler.
Bekendtggrelse nr. 1508 af

11. december 2018

Litteratur

Hgjskolebladet:
Udkommer hver 14. dag (FFD’s forlag)

Hgjskolpeedagogik - en forteelling om
livs-oplysning i praksis:

Af Rasmus Kolby Rahbek og Jonas
Mgller (Forlaget Klim 2015)

Udfordring til hgjskolen - danske folke-
hgjskoler 1844-1994:
Af Gunhild Nissen (FFD’s forlag 1994)

Links

Folkehgjskolernes Forening i
Danmark: www.ffd.dk

Kulturministeriet - Slots- og Kultur-
styrelsen: www.slks.dk/folkehoejskoler

FFD’s nyheder - abonnement:
www.ffd.dk/nyhedsbrev
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FFD'S NYHEDSBREV

Tilmeld pa www.hojskolerne.dk/nyhedsbreve

Folkehgjskolernes Forenings nyhedsbrev
udkommer hver 14. dag. Her far du nyt fra
foreningens arbejde med politik, administra-
tion, paedagogik og kommunikation, samt de
gode historier fra foreningens projekter. Bliv
ogsa orienteret om aktuelle kurser og job pa
NYHEDER hgjskolerne. For dig, der arbejder professionelt
med hgjskoler eller omrader, der er i bergring
med dem.

Ildsjeel for det faelles
bedste

Nyhedstemaer
© Acministration

© intemationatt

© Kommunikation

© Fedagogikog
udviing

© Formanden har ordet

HejsKoterne



