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Program - Arsmgde 2021

TORSDAG, 30. SEPTEMBER
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Ankomst - Indkvartering, udlevering af stemmekort mv. - kaffe og brod
Feellessang og velkomst v. Lisbeth Trinskjeer

Kultur- og kirkeminister Ane Halsboe-Jorgensen

Kaffepause

Generalforsamlingen begynder (dagsorden punkt 1, 2 og 4)

Frokost

Gruppedroftelse ved bordene om strategiplan og beretning

Debat om beretning og strategiplan

Pause

Generalforsamlingen fortseetter (dagsorden punkt 2/afstemning, 3, 5-13)
Pause - veelg pafyldningsspor

Pafyldningsspor:

1. Ler de nye hgjskolesange v. Rasmus Skov Borring. Foredragssalen

2. Ekskursion og gatur pa del af Hojskoleruten v. Seren Meller og Seren Sinnbeck.
Bus til skoven

3. UBAK og fodboldkamp v. Arne Greonbeek og Morten Bruun. Kunstgrasbane

4. #MeToo og hejskolen v. Elisabeth Moller Jensen. Lokale E 2 U
Kvindebeveegelsen er historisk gaet foran i udviklingen af demokratiet, og #MeToo-
bevegelsen er kvindebevaegelsens storste verdensomspeendende manifestation siden
kampen for stemmeretten. Hvor stiller det kvinderne, og hvad er de unge meends rolle i den
kulturelle brydningstid, vi befinder os i lige nu? Og hvordan kan hgjskolen bidrage?

5. Tegneworkshop v. Iris Bakker. Lokale E 3 U
Tegneworkshoppen handler ikke om at blive god til at tegne, men om at bruge tegning som
et redskab til at forsta, reflektere og forklare. Du kommer til at f& en reekke konkrete teknikker
til, hvordan man kan bruge tegning som et forklaringsveerkte;.

Pause

Bla time med musik, festtaler og feellessang. Foredragssalen
Social dining krydret med feellessang, Kantinen

Den folkelige sangs pris. Foredragssalen

Dansefest med Fleron/Skjeerbaek Band og geester. Foredragssalen

FREDAG, 1. OKTOBER
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“Giv os i dag vort daglige bevl” - Morgensamling og live podcast. Foredragssalen
Workshop: Hvordan bliver hgjskolerne en mere aktiv stemme i samfundet og
samfundsdebatten? v. Mette Skov Hansen

Kaffepause

Hvad er Frirummet? v. Josefine Weng

Frirumsdebat: “Kan Christiansborg eller det private erhvervsliv bedst lose
udfordringerne?”. v. Pia Olsen Dyhr, SF og Svend Brodersen, Gram Slot.
Debatpilot: Clara Nepper Winther.

Frokost og afsked



Dagsorden - Generalforsamling 2021

Valg af dirigenter

Bestyrelsens beretning forelegges til godkendelse

Foreningens reviderede regnskab forelagges til godkendelse

Fremlaeggelse af handlingsplan

Indkomne forslag

Fremlaeggelse af budgetforslag og fastsettelse af medlemskontingent og skolekontingent
Vedtagelse af budget

Valg af formand (ikke pa valg i ar)

Valg af bestyrelsesmedlemmer, der vaelges af skolerepraesentanter
Valgperioden udleber for:

Jakob Mejlhede Nielsen, forstander, Grundtvigs Hejskole (genopstiller)
Seren Sinnbeck, leerer, Idraetshejskolen Aarhus (genopstiller ikke)

Valg af bestyrelsesmedlemmer, der valges af personlige medlemmer
Valgperioden udleber for:

Ole H.B. Andreesen, leerer, Askov Hgjskole (genopstiller)

Helle Ehlers, forretningsferer, Testrup Hegjskole (genopstiller)

Valg af suppleanter

Valg af Revisorer
Statsanerkendt: Deloitte
Folkevalgt: Vibeke Hundborg (folkevalgt revisor genopstiller ikke)

Eventuelt



INDLEDNING

Et ar med corona

2020 blev et ar, som vil fa sin tydelige plads i histo-
riebogerne, ogsa den del som vedrerer hgjskolerne.
Ligesom der er et for og efter 11. september 2001, vil 11.
marts 2020 blive en skeebnedato, som berammer for og
efter.

Pludselig blev der helt stille pa alle landets hgjskoler.
Kulturministeriet havde nemlig ringet og sagt, at
hgjskolerne skulle lukke. Det gjorde vi sa. For forste
gang i 175 ar lukkede staten alle hgjskoler.

Ikke engang under 1. og 2. verdenskrig skete det.

Hgjskolerne lukkede uden at kny. Selvfelgelig. Sam-
fundssind er en del af vores fundament. Men et er at
sende elever og medarbejdere hjem. Noget andet er

at matte dreje noglen helt om, fordi deltagerbetaling

og grundlaget for statstilskud forsvandt med Kultur-
ministeriets opringning. Nogle banker havde ikke helt
forstaet det med samfundssind, seenkede kassekreditten
uden varsel og indkaldte til moder for at varsle, at det
ikke blev bankerne, som finansierede nedlukningen.

Efter en periode med meget usikkerhed og en del poli-
tiske sonderinger kunne kulturministeren i slutningen
af marts melde, at hojskolernes statstilskud var sikret,
og lidt senere i april fik vi oplyst, at der ville komme en
kompensationsordning for den tabte deltagerbetaling.
Vi drog et lettelsens suk, men nye bekymringer opstod
hurtigt — for hvordan skulle statstilskuddet udreg-

nes, hvis de enkelte skoler ikke blot skulle have deres
acontobidrag? For skoler i veekst ville det vaere noget af
en bet at sluge. Det kreevede en raekke forhandlinger/
armleegninger i forligskredsen, inden der i slutningen
af september — altsd fem maneder efter nedlukningen

— kunne udmeldes en model for beregning af statstil-
skuddet. En model, som var talt igennem pa forstander-
meder og i FFD ’s bestyrelse. Det var ikke nemt at finde
et set-up, som deekkede alle skolers seerlige situation og
nok sa vigtigt: kunne accepteres pa Slotsholmen.

Kombinationen af gode kompensationsordninger og
opretholdelsen af statstilskuddet gjorde, at ingen hej-
skoler gik fallit. Skolerne fik i 2020 tildelt i alt 256 mio.
kr. fra Kulturministeriets hjeelpepakker vedrerende
deltagerbetaling, faste omkostninger og lenkompensa-
tion. Det er i gennemsnit 3,7 mio. kr. pr. hgjskole. Hertil
kommer statstilskuddet, som blev udbetalt — selv om
der ikke var elever. Skennet omkring 150 millioner.

Det skylder vi Folketingets partier meget stor tak
for! Ligeledes for den udstrakte hjeelp til at gendbne
skolerne pa nogenlunde fornuftige vilkar. Ogsa her er

der blevet udkeempet en del kampe bade foran og bag
scenen med Slots- og Kulturstyrelsen og Kulturmini-
steriets departement som vigtige og gode partnere. Det
har ikke veeret nemt at veere embedsmand i en krisetid,
hvor langt de fleste beslutninger blev taget centralt — og
ikke nedvendigvis vidensbaseret.

For hver enkelt hgjskole har 2020 virkelig kraevet alle
ressourcer, mentalt og fysisk. Omstillingsparat er ikke
leengere bare et ord, som en hejskoleforstander kan
stave til. Hun ved alt om, hvad det er og kreever. Det
samme geelder medarbejderne. Og vore elever, som har
udvist en enorm loyalitet og selvdisciplin, selv om det,
der skulle veere en once in a liftetime-oplevelse, endte
med hjemsendelser, corona-udbrud, familiegrupper,
test, test, test og test, alkohol- og festbegraensninger.

Ogsa for FFD s sekretariat har coronakrisen vendt op
og ned pa naesten alt. Fra den ene dag til den anden
blev ogsa Nytorv lukket. Fra hjemmearbejdspladsen
skulle der arbejdes med noget helt andet, end det man
arbejdede med for. Eller vidste noget om. Der er blevet
arbejdet i degndrift for at besvare de mange sporgsmal
for baglandet om tolkning af corona-restriktioner,
forstaelse af smittekeeder og hjelpepakker, som er ble-
vet eendret i et veek. Samtidig er der blevet

arbejdet pa at skabe administrativ og politisk op-
bakning til en talelig hverdag ude pa hejskolerne. Stor
tak til alle i sekretariatet for stor fleksibilitet og vilje til
at hjeelpe, selv om man somme tider ikke anede sine
levende rad.

I foraret 2021 vurderede bestyrelsen for FFD, at
arbejdspresset i ikke mindst radgivningsafdelingen var
alt for hejt, hvorfor man gav mulighed for at overskride
budgettet svarende til et arsveerk i 2021 og 2022.

Coronakrisen har maske bragt HojskoleDanmark teet-
tere sammen end nogensinde for? Takket veeret de digi-
tale muligheder og viljen til at bruge dem kunne det
direkte mede og samtalen — hejskolernes vartegn per

se — erstattes af online-meder, hvor alle matte fatte sig i
korthed (hvad maske tidligere har ligget os lidt fjernt).

Syv forstandermeder blev det til i 2020. Meder, som
gjorde, at vi sammen blev klogere pa mangt og meget.
Meoder, som understottede beslutningerne om, hvad
vi skulle forsege at komme igennem med politisk og
administrativt.

Bestyrelsen har pa den baggrund hele tiden kunnet ar-
bejde med udgangspunkt i et meget hojt informations-



niveau og sikkert mandat pa arets 10 bestyrelsesmoader
og de mange moder i forretningsudvalget og LO.

Heojskolesangbogen

Hajskolesangbogen fortjener selvfolgelig sit helt eget
kapitel, ogsa i en beretning. 12. november 2020 udkom
den 19. udgave af Hojskolesangbogen. Det var kort for
anden nedlukning, men pa et tidspunkt, hvor feelles-
sang var blevet det nye samlingspunkt for feellesska-
ber i mange forskellige formater. Sangbogen landede
saledes pa det bedst teenkelige tidspunkt, og forste
oplag pa 120.000 eksemplarer blev solgt i lobet af de
forste maneder. Forud for udgivelsen 14 et keempe
arbejde. Sangbogsudvalget afleverede et flot materiale
ved udgangen af 2019, og derefter gik redaktionsarbej-
det i gang, indhentning af tilbud pa tryk og sikring af
rettigheder hos de mange ophavspersoner, hvilket er en
stor del af forlagsarbejdet bag bogen. Meget kan g galt
i forhold til opseetning, noter, noder, navne — nar 601
sange skal trykkes. Hertil kom en splinterny sanghéand-
bog med en tekst om hver sang, samt Melodibogen og
en hgjskolesangbog med stor skrift. En anden udfor-
dring bestod i, at Hejskolernes Hus skulle geares til en
meget stor omsaetning med al den logistik, som felger
med, herunder opbygning af en solid webshop med
tilherende fakturering. Foreningens ekonomi kom ved
samme lejlighed under pres. Det er ikke hverdagskost
for FFD at skulle betale regninger for mange millioner.
Egenkapitalen rakte pa ingen mdde i forhold til det mu-
lige likviditetstraek, og i evrigt havde foreningen ikke et
likviditetsbudget, idet der aldrig havde veret behov for
et sadant. Heldigvis trddte mange hejskoler beredvil-
ligt til og betalte kontingent forud, hvilket beted, at det
ikke var nedvendigt at optage lan med tilherende dyre
renter. Heldigvis gik ogsa salget langt over forventning,
hvilket beted, at der ikke opstod likviditetsproblemer,
og at andet oplag pa 120.000 eksemplarer kunne betales
kontant. Foreningens egenkapital er dermed vokset i
form af forst og fremmest et stort lager af sangboger.
Dette takket veeret den nye hejskolesangbogs steerke

og appellerende indhold, men ogsa at det lykkedes at
lave fire store udgivelser naesten uden fejl. Ligeledes

er logistik og fakturering forlgbet stort set smertefrit.
Haojskolesangbogens 19. udgave har pt. solgt 185.000
eksemplarer.

2020 i ovrigt

Politisk har arbejdet veeret centreret omkring hjeelpe-
pakker, sundhedsfaglige retningslinjer og genabning.
Herudover lykkedes det i forbindelse med finanslovs-
forhandlingerne at fa Folkeoplysningspuljen tilbage,
selv om den ikke indgik i regeringens finanslovsud-

spil. Desuden lykkedes det i efteraret at overbevise

et politisk flertal om vigtigheden af, at hejskolerne
fortsat er en del af EGU/FGU. Forliget indebar, at der
blev afsat en pulje midler til deltagerbetalingen for de
EGU-elever, som gnsker et hgjskoleophold som en del
af deres uddannelsesforleb. Tidligere pa aret fik FFD i
ovrigt midler fra Kulturministeriets “Pulje til kultur-,
idreets- og foreningsaktiviteter til sarbare, udsatte og
eeldre under corona-krisen” til at reducere deltager-
betalingen for uformuende eldre, der ensker at komme
pa hojskole. Begge politiske initiativer bidrager til en
hejskole for flere.

Foreningens nuverende rammeforteelling lyder:
“Livet ville ikke vaere det samme uden hgjskolen”.
Hvor ville det veere smukt, om alle samfundslag havde
det in mente, nar de taler sammen om, hvad ferien
eller fremtiden skal bringe. Under den nye ramme-
forteelling har der pt kort forskellige kampagner - bl.a.
“Sommeren ville ikke veere den samme uden hejskole”
i forbindelse med den politiske sommerpakke, som
skulle skabe aktivitet i sommeren 2020 efter lang tids
nedlukning. Eller mobiliseringskampagnen “Livet ville
ikke veere det samme uden feellesskaber” i efteraret
2020, som bragte lidt feelles hab ud om at sta sammen

i en corona-tid, som bare ikke ville slippe sit tag. Og i
foraret 2021 blev der sat fokus pa natur og beeredyg-
tighed med kampagnen: “Grenne holdninger ville ikke
veere de samme uden gronne handlinger”. En greont
spirende hab om, at hgjskoler gerne vil rykke pa denne
dagsorden. Det var en forngjelse at folge de mange
gode artikler og cases fra hojskoler med noget pa det
gronne hjerte.

I det folgende finder du beretninger fra vore serlige
indsatsomrader og fra afdelingerne. Ligeledes en ny
made at arbejde med handlingsplaner pa i form af

en samlet strategiplan. Arsmederapporten ledsages

i ovrigt af et arsskrift til interessenter, politikere og
samarbejdspartnere, hvor vi uddyber enkelte temaer og
indsatser.

Lisbeth Trinskjeer,
formand

Elsebeth Gerner Nielsen,
generalsekreteer



STRATEGI

FFD’s strategiplan 2021/2022

September 2021 til september 2022

Strategiplanen tager sit afseet i FFD’s 5-arige strategi
2018-22, som samtidig forleenges med 2 ar til 2024.

omverdenen og samtiden. Realiseringen af dette formal

side 10).

Formalet med strategiplanens mal er at bidrage til

foreningens arbejde for folkehgjskolens idé og for at
skabe gode og frie vilkar for skoleformen, ligesom den
er baret af forestillingen om, at hejskolen kan, skal

og vil bade lade sig inspirere af og seette sit preeg pa

sker i kontinuerligt samspil med FFD'’s basisindsats (se

Strategiplanen bestar af hovedmal, der er firearige;
delmal, der er toarige; og etarige handlinger.
Strategiplanen er altid ajourfert med uddybende noter
pa www .ffd.dk/strategiplan

MAL (4-arige) UDVALG DELMAL (2-arige) HANDLINGER (1-arige)

(sparring) (indsatsomrader) (2021/22)

Hojskolebevagelsens LO Forpge arselevtallet med - Tilstedeveerelsen pa sociale medier
okonomi er baeredygtig 1 % for det kommende og den digitale brugerrejse pa hoj-
og fremtidssikret skolear. skolerne.dk er optimeret.

- Vi understotter initiativer, der
bidrager til foregelsen af antallet af
hgjskoler.

LO Udvikle og sikre - Afsoge muligheder for at fa tilskud til
hejskolernes bygnings- afdeekning af den samlede bygnings-
masse maessige tilstand, fysiske tilgeenge-

lighed og energiforhold — herunder
medarbejderboliger.

- Afdeekning af hejskolernes lane-
forhold mhp mede med realkredit-
institutioner.

LO FFD’s soliditetsgrad - Soliditetsgrad er indarbejdet i budget-
ligger pa mellem 30 og tering for 2022 og frem.

35 pct., for at sikre ned-

vendig likviditet

og handlekraft.

Overskuddet fra forlags- - Hojskolesangbogen seelges i min.

FU driften skal bidrage 35.000 eksemplarer.
til foreningens folke- - Udgivelse med 50 korsatser af sange
oplysende arbejde med i Hojskolesangbogen og koncert-
udgangspunkt i Hej- markering ved 100-aret for Melodi-
skolesangbogen. bogens udgivelse.

FORKORTELSER

FU - Forretningsudvalg
PU - Paedagogisk udvalg

IU - Internationalt udvalg

LY - Lon og skonomiudvalg

BU - Bearedygtighedsudvalg
EHF - En hejskole for flere-udvalg (ikke nedsat)

- Fokus pa produktion af grent og
beeredygtigt aspekt i feellessange med
udgivelse af sangbogen ”Greonne
feellessange”. Der afsgges finansier-
ingsmuligheder.

- Afvikling af 240 Syng, spis og snak-
arrangementer pa fri-, efter- og hej-
skoler med det overordnede formal at
kommunikere indholdet af Hojskole-
sangbogen.



MAL (4-arige) UDVALG DELMAL (2-arige) HANDLINGER (1-arige)

(sparring) (indsatsomrader) (2021/22)
Vi vil styrke: den FU, PU, Skabe gode rammer - Under aktiv inddragelse af baglandet
demokratiske samtale; U for at styrke hejskolens defineres rammer og handlinger for
lofte det folkelige stemmer og hgjskolens hgjskolens stemmer i samfundsdebat-
engagement og mod- indflydelse i samfundet. ten.
virke polariseringen i
samfundet
FU og Afvikle debatter og ud- - I regi af Frirummet afholdtes 30
Frirum- vikle samtaler pa tveers politisk-poetiske samtaler mellem
mets — af holdningsforskelle, folkevalgte politikere og lokale borgere.
styre- generationer, land og - Der uddannes 150 nye Debatpiloter.
gruppe by mv., bla. i regi af - Frirummet udvikler et format for
Frirummet i samarbejde ”Digitale dannelsesmader”.
med Friskolerne og
Efterskolerne
FU, IU Afholde fem nationale og - Undersoge muligheden for at skabe
internationale eksterne en arlig hejskoledag pa Chr.borg, hvor
samarbejder og events dagen er organiseret som hgjskole.
for unge. - Samarbejder med Ungdommens

Folkemgde og Folkemodet om nye
formater for medvirken.

- Etablere et arbejdsfeellesskab mellem
11 danske og 11 internationale hoj-

skoler.
18} Understotte den globale - Afsoge mulighederne for finansiering
hgjskolebeveegelse. og afholdelse af et Internationalt sum-
mit i 2024.

- Arbejde med at udvikle et modul til
HPU med global dannelse som om-

drejningspunkt.

FU Understotte udviklin- - FFD tager initiativ til et nyt lederud-
gen af et mangfoldigt dannelsesforleb.
ledelsesmeessigt talent til
og inden for hgjskolerne.

PU, EHF Udvikle samveerskul- - Der udvikles materiale, som skolerne
turer, der modvirker kan bruge til at skabe eller udvikle
sexisme og racisme. deres egen samveerspolitik.

- Sekretariatet udvikler forlgb for og
styrker radgivningen til hejskoler
inden for det lovgivningsmeessige,
det arbejdsretlige og det peedagogiske
ift. seksuel dannelse og forebyggelse
af seksuelle kreenkelser.

- Beskrivelse af udviklingsprojekt om
“Seksuel dannelse”.

- Forberede seminar om seksuel dan-
nelse.



STRATEGI

MAL (4-arige) UDVALG DELMAL (2-arige) HANDLINGER (1-arige)

(sparring) (indsatsomrader) (2021/22)

Vi ensker, at hajskolerne BU 40 hejskoler forplig- - 25 hejskoler etablerer levende laborato-
bliver modesteder for ter sig til at etablere rier med blik for baeredygtig dannelse.
udvikling af sterre levende laboratorier,

empati over for jord og hvor der arbejdes prak-

natur. Medesteder, der tisk, peedagogisk og

vaekker til ansvar og folkeoplysende. Malet er

handling beeredygtig dannelse.

BU Hovedparten af hoj- - Der er udarbejdet individuelle
skolerne udvikler pa ”drejeboger” til hejskoler, der ensker
sigt et bidrag til oget at arbejde med biodiversitet.
biodiversitet

BU Fremme en mere - Der er i samarbejde med forskere
nuanceret sproglig, inden for paedagogik indsamlet
poetisk kleededragt empiri og foretaget kvalitative under-
for beeredygtighed, sogelser med henblik pa at begrebs-
herunder udbredelse af liggore hojskolernes beeredygtige
feellessang med fokus praksis.
pa natur — bade pa hoj- - Igennem feellessang skabes en be-
skolerne og i samfundet. vidsthed om vigtigheden af en gren

dagsorden i samfundet.

- Syng, spis og snak er platform for
samarbejde med Coop om at formidle
en gron dagsorden til mennesker i
landets lokalsamfund.

BU, PU Undersoge, udvikle, - Der er igangsat et paedagogisk
konkretisere og udbrede udviklingsarbejde pa 10 udvalgte
begrebet beeredygtig hgjskoler, hvor lerere stottes i at
dannelse i et hej- udvikle og underspge deres praksis i
skoleperspektiv, Malet relation til beeredygtighed og menne-
er at blive et kraftcen- skets forhold til naturen.
ter for samtalen om
baeredygtig dannelse.

People’s Understeotte, at uden- - Udvikle undervisningsforleb, der

Future landske unge og danske kombinerer global og beeredygtig

Lab styre- hejskoleelever sam- dannelse.

gruppe men skaber en feelles

forstaelse af komplek-
siteten i meodet mellem
det lokale og det globale
med habet i behold.



MAL (4-arige) UDVALG DELMAL (2-arige) HANDLINGER (1-arige)

(sparring) (indsatsomrader) (2021/22)
Vi vil sikre de bedst EHF Arbejde for at eendre ju- - Politisk arbejdes der for, at det lange
mulige praemisser for ridiske, administrative og tilskud udleses allerede efter 4-6 uger
dannelse. Derfor vil okonomiske barrierer, sa for i hojere grad at kunne veere et til-
vi arbejde for, at hej- flere far reel mulighed for bud for personer pa arbejdsmarkedet
skolernes elevgruppe er et hgjskoleophold. Der og for at sge meaends deltagelse.
mangfoldig. fokuseres seerligt pa at: - Erfaringsopsamling pa mulighed for
at lave konsdiffentieret optag.
1) Gore det muligt at - Understotte, at EGU/FGU-institution-
sikre pladser til under- erne far kendskab til den nye pulje,
repreesenterede grupper, som sikrer hgjskolernes adgang til
herunder kon. kombinationsforleb. Ligeledes at der
laves en erfaringsopsamling med
2) Skabe bedre vilkar henblik pa permanentgerelse.
for, at FGU/EGU-elever - Arbejde for at nedbryde formelle
kan komme pa hgjskole. barrierer for internationale elevers
hgjskoleophold.

3) Dge muligheden for,
at ledige kan komme pa
hgjskole.

4) Zndre forudseetnin-
gen for at fa takst tre.

U
5) Arbejde for at mind-
ske formelle barrierer
for internationale elevers
hejskoleophold.

EHF Arbejde for at oge - Afsogning af muligheder for at
kendskabet blandt etablere samarbejder med arbejds-
grupper, der ikke giverorganisationer og faglige
kender hgjskolen. Der organisationer med henblik p4, at
fokuseres seerligt pa at flere erhvervsaktive kan komme pa
oge hejskolens relevans hgjskole.
og tilgeengelighed for - Undersoage effekten af et hgjskoleop-
personer pa arbejds- hold i forhold til at fa flere i uddan-
markedet. nelse og mindske frafald.

- Afsgge muligheder i forhold til at
styrke samarbejdet med erhvervs-
uddannelser.

PU, IU og Understotte udviklingen - Understotte hgjskolernes arbejde med

EHF af hejskolens dannelses- inklusion og interkulturel forstaelse
rum, paedagogisk, fysisk ved at udbyde peedagogiske dage og
og strategisk. skabe rammen for samtale inden for

hgjskolen.

- Efteruddannelsestilbud for at styrke
vejlederes viden og praksis ift. vej-
lederopgaven med en mere mang-
foldig elevgruppe.
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STRATEGI

FFD’s basisindsats

Basisindsatsen udspringer forst og fremmest af

de vedteegtsmaessige forpligtelser, men ogsa af de
ministerielle og skonomiske forpligtelser og udger
fundamentet og afseettet for lasningen af de opgaver,
som adresseres i strategiplanen.

Basisindsatsens formal er at sikre sekretariatets drift,
herunder Forlaget Hojskolerne, samt bidrage til for-
eningens arbejde for folkehgjskolens idé og at skabe
gode og frie vilkar for skoleformen. Basisindsatsens
formal er endvidere at understotte indsatserne i stra-
tegiplanen og er baret af forestillingen om, at hejsko-
len kan, skal og vil bade lade sig inspirere af og seette
sit preeg pa omverdenen og samtiden.

Strategiplanens indsatser er forankret i skoleformen
med respekt for skoleformens frihed. Derfor vil

der ske en lgbende vedligeholdelse og udvikling af
foreningens basisindsats, sa den star mal med hej-
skolernes skiftende behov og vilkar. Pa den méade
sikrer basisindsatsen kontinuiteten i arbejdet med
strategiplanen. Strategiplanen serger omvendt for,
at basisindsatsen vedligeholdes, videreudvikles og
fornyes i en lobende vekselvirkning.

Basisindsats i henhold til vedtaegter

FFD har ifelge vedteegterne til formal ”at arbejde for
folkehgjskolens idé og skabe gode og frie vilkar for
skoleformens udvikling”.

Realiseringen af formalet forudseetter en kontinuer-

lig samtale om, hvori hgjskolens idé bestar, og hvor-
dan den aktuelt fortolkes og kommer til udtryk som
en opgave, et anliggende og en praksis.

Det ligger desuden i vedtegterne, at foreningen skal:

1. repraesentere skoleformen i forhandlinger
med myndigheder og organisationer.

Basisaktiviteter:

Interessevaretagelse i form af kontakt til og
forhandlinger med politikere, myndigheder
og samarbejdspartnere.

2. sikre lobende information og debat om
folkehgjskolens placering i kultur- og sam-
fundslivet og i den uddannelsespolitiske
debat samt styrke tilhgrsforholdet til folke-
hgjskolen for hgjskoleinteresserede.

Basisaktiviteter:
Sikre hojskolens anseelse og indgé i eksterne
samarbejder.

3. yde service til hgjskolerne i deres gkono-
miske og administrative arbejde og til de
personlige medlemmer af faglig og videre-
uddannende karakter.

Basisaktiviteter:

Servicering og sekretariatsarbejde for be-
styrelse og udvalg. Samt information, vej-
ledning og radgivning til hejskoler og med-
lemmer om bl.a. lovgivning via malrettede
kommunikationskanaler.

Efteruddannelse:
Efteruddannelse til og seminarer for ansatte
pa medlemsskoler, f.eks. HPU.

4. skabe interesse for og formidle oplysning
om folkehgjskolernes kurser/virksomhed.

Basisaktiviteter:

Information om og markedsfering af hej-
skolernes tilbud samt feelles branding af hej-
skolerne generelt for at oge kendskabet og
arbejde for et godt omdemme.



5. bidrage til folkehgjskolernes og medlemmer-
nes engagement i internationalt og mellem-
folkeligt arbejde.

Basisaktiviteter:

Radgive omkring internationale forhold, re-
preesentere hgjskolerne i relevante interna-
tionale netveaerk, understotte internationale
netveerk blandt hejskolefolk, stotte op om de
internationale elever pa hgjskolerne.

Basisindsats i henhold til tilskudsgivere

FFD skal leve op til en raekke bevillinger fra tilskuds-
givere til storre og mindre projekter og indsatser.

I'henhold til bevillinger fra Kulturministeriet samt
Socialstyrelsen skal FFD varetage:

Radgivning og vejledning vedr. interna-
tionale hejskoleforhold.

Radgivning vedr. skolernes vejledning
af elever.

Kursus for nye forstandere.
Juridisk rddgivning til hgjskolerne.
Udviklingsprojekter

Folkehgijskolens udvikling og forskning
heri

Projektet Intensive leeringsforleb

Samt administrere:

Folkeoplysningspuljen
Mangfoldighedspuljen
Orlovsmidler
Skoleudviklingspuljen
Nordisk Stipendium
Rigsfeellesskabspuljen

11
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En hgjskole for flere

Mens det overordnede elevtal pa hejskolerne har
veeret markant stigende har der dannet sig et billede
af heajskolens elevgruppe som en ensartet gruppe med
en relativt privilegeret baggrund. Selv om billedet ikke
stemmer helt overens med virkeligheden, har det skabt
en ny bevidsthed om vigtigheden af at arbejde for at
skabe bedre muligheder for, at alle kan komme pa
hgjskole.

Derfor har det veeret ambitionen at viderefere og
udvikle arbejdet med at skabe de bedste betingelser for
”En hgjskole for flere” ved at nedbryde formelle, kend-
skabsmeaessige og kulturelle barrierer, der ellers kunne
forhindre bestemte grupper i at komme pa hgjskole.

Af tiltag kan naevnes:

¢ Det lykkedes i efteraret at overbevise et politisk
flertal om vigtigheden af, at hojskolerne fortsat er en
del af EGU/FGU. Forliget indebar, at der blev afsat
puljemidler til deltagerbetalingen for de EGU-elever,
som ensker et hgjskoleophold som en del af deres
uddannelsesforleb som en forsegsordning.

® Der er blevet givet mulighed for at sikre en bedre
kensbalance pa den enkelte hgjskole.

¢ Foreningen har tilvejebragt puljemidler — til hen-
holdsvis nedseettelse af egenbetaling for mindre
bemidlede seniorer — og til atholdelse af sommer-
aktiviteter pa hejskolerne i 2020. Puljerne var pa
henholdsvis 4 og 2 mio. kr.

¢ Vi har indsamlet ny viden om hgjskolernes elevsam-
mensetning. Dels gennem samarbejde med Dan-
marks Statistik og ekstern konsulent. Dels gennem
indhentet viden direkte hos hejskolerne.

¢ Iregi af Mangfoldighedspuljen har vi understottet og
radgivet ved projekter, der har haft til formal af ege
mangfoldigheden pa den enkelte skole.

¢ Mangfoldighedspuljen har veeret for en undersogelse
foretaget af en ekstern konsulent. Rapporten viser,
at hgjskoleophold bidrager positivt til minoritetse-
levers trivsel. Samtidig peger rapporten pa udfor-
dringer i hojskolernes mangfoldighedsprojekter og
anbefaler bl.a., at skolerne arbejder mere for at sikre,
at eleverne foler sig inkluderet. Disse resultater er
blevet formidlet gennem interne kanaler, gennem
pressen og veeret til droftelse i online-formater.

¢ Vi har haft opleeg (primeert online) pa ca. 30 forskel-
lige ungdomsuddannelser i hele landet. Primaert
HTX og HHX. Vi har haft spergeskemaer med til
nogle af opleeggene, hvor besvarelserne viser, at
eleverne far meget viden og oget interesse ud af
opleeggene.

¢ Vi har i samarbejde med Mino Danmark nedsat
en gruppe af unge med minoritetsbaggrund og
hgjskoleerfaring, der har givet anbefalinger til,
hvordan FFD og den enkelte hojskole kan age
mangfoldigheden inden for kategorierne gkonomi,
kultur pa hejskolen og kommunikation og kendskab.
Anbefalingerne anvendes allerede til at kvalificere
sekretariatets arbejde og formidles til hejskolerne
over det neeste ar, bl.a. ved kommunikationssemina-
ret, pa peedagogiske dage osv.

¢ Vi har udbudt og afholdt kurser inden for mentor-
skaber, psykisk ferstehjeelp og mangfoldighed-
spaedagogik.

¢ Vi har lebende understottet og radgivet skolerne ift.
at takle muligheder og udfordringer med en mere
mangfoldig elevsammensaetning.

e Vi har lsbende kommunikeret med kommuner,
vejledere og unge i malgruppen. Blandt andet i regi
af projektet “Intensive leeringsforleb”.

¢ Vi har fortalt historien om hgjskolernes muligheder
inden for beeredygtighedsomradet i pressen, ligesom
vi har deltaget med en debat pa Naturmedet.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk/hgjskoleforflere
www.ffd.dk/nyhedstemaer/en-hoejskole-for-flere
www.hojskolerne.dk/nyhedstemaer/en-hoejskole-for-flere



Baeredygtighed

Ligesom pa andre omrader har corona-relaterede em- ¢ Vi har udviklet et CO2-beregningsveerktgj, der frit
ner i nogen grad overskygget arbejdet med beeredyg- kan bringes i anvendelse pa alle hojskoler. Veerk-
tighed. Ikke desto mindre er det alligevel tojet har et konkret sigte, ift. at den enkelte skole
lykkedes at igangseette og gennemfore en reekke kan blive klarere pa sit CO2-forbrug, ligesom det
aktiviteter og tiltag, der understotter hojskolernes har et peedagogisk sigte, idet eleverne ogsa selv kan
igangverende arbejde med baeredygtighed. Bade den anvende verktojet. Veerktojet er frit tilgeengeligt
del, der har et aktivistisk tilsnit, der imedekommer be- via ffd.dk og kan ogsa bruges af bade efterskoler og
hovet for mere eller mindre akut handling pa klimaom- friskoler.

radet, og et mere deskriptivt spor, der har til formal ¢ Vi har desuden radgivet, besggt skoler og afholdt
at undersoge, hvilken seerlig peedagogik og position kurser inden for omradet med henblik pa at styrke
hgjskolen indtager og kan indtage inden for beeredyg- hgjskolernes arbejde med baeredygtighed.
tighedsfeltet.

Af konkrete tiltag kan naevnes:

® Der eriregi af FFD etableret et beeredygtighedsud- SE MERE/F@LG MED PA:
valg med bade interne og ekstern repraesentation, www.ffd.dk/beeredygtighed
hvilket har understottet og kvalificeret sekretariatets www.hojskolerne.dk/gronhgjskole
arbejde. www.ffd.dk/nyhedstemaer/baeredygtighed
¢ [ samarbejde med blandt andre DPU har vi — under www.hojskolerne.dk/nyhedstemaer/baeredygtighed

medvirken af 11 hejskoler — igangsat et flerarigt
projekt under overskriften “Beeredygtig dannelse”.
Projektet har til hensigt at beskrive, udvikle og for-
midle hejskolernes serlige peedagogiske praksis og
tilgange i relation til beeredygtighed og menneskets
forhold til naturen ud fra en forestilling om, at det
vil komme bade hgjskolerne og den gvrige uddan-
nelsesverden — og i sidste ende klimaet og naturen
—til gode.

¢ [ foraret satte vi spot pa natur og beeredygtighed
med kampagnen ”Grgnne holdninger ville ikke
veere de samme uden grenne handlinger” pa hojs-
kolerne.dk/grenhejskole. Bl.a. ved at give et boost til
skolernes egne forteellinger, animationer med grenne
tips og tricks og en kampagnefilm.

¢ Vi har igangsat et projekt inden for biodiversitet,
der pa leengere sigt skal skaffe finansiering til
etablering af “levende laboratorier” pa hgjskoler
landet over savel som til omleegning af jord til sterre
biodiversitet.
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Radgivning og administration

Radgivningsteamet har i det forlebne ar veeret meget
hardt speendt for pga. corona. De fleste af de gvrige op-
gaver har veeret lagt til side for at kunne imgdekomme
skolernes enske om radgivning og hjeelp til de store
udfordringer vedrerende corona retningslinjer, hjeel-
pepakker, statstilskud i lukkeperioder osv.. Forhold
hvor der ofte er sket eendringer fra dag til dag.

Ekstra personale fra andre afdelinger har veeret ind-
draget for at kunne folge nogenlunde med. Ligesom
hos andre har arbejdet i vid udstreekning mattet ud-
fores fra hjemmekontoret.

Sidelgbende har de politiske forhandlinger om hjeelpe-
pakker mv. foregaet. I teet dialog og med nyttige bidrag
fra skoleformen.

Gennem hele forlgbet har der veeret neere samarbejds-
relationer med styrelser, ministerier osv. Foreningen
har oplevet en stor vilje fra alle parter til at fa tingene til
at heenge sammen, og mange skranker imellem myn-
digheder og forening blev nedbrudt.

Helt afgorende for foreningens arbejde og resultater

i denne situation har desuden veeret den meget teette
kontakt til skolerne gennem hele forlobet. Bade direkte
og gennem virtuelle meder og med en meget stor
parathed hos skolerne til at bidrage med afgerende
input og analyser.

Af gvrige tiltag kan neevnes

® Med bl.a. relation til coronasituationen har der veeret
kraftig treek pa radgivning om personale- og anseet-
telsesforhold. Specielt i forhold til lenkompensa-
tionsordningen.

e Radgivningen er pt i feerd med klargering af fornyet
underspgelsesmateriale vedrerende lon- og anseettel-
sesforhold pa de forskellige fagomrader.

¢ Paboligfronten er der lavet fornyet undersogelse
af forholdene for de fa skoler, der fortsat har udfor-
dringer. Der har ikke mindst veeret fokus pa, om der
kunne eendres pa kravene, sa incitamentet til at bo pa
skolen blev sterre. At tilsynet nu har meddelt, at det
at bo pa skolen ikke nedvendigvis fordrer folkeregis-
teradresse samme sted, ses her som et positivt ex.

¢ Analyse af skolernes skonomiske resultat for 2020
viser et samlet overskud for de ikke kombinerede
skoler pa samlet 42 mio. kr. En stigning pa 11 mio.
kr. i forhold til 2019. Tallene viser ogsa, at der er stor
forskel fra skole til skole. Der er store indbyrdes for-
skellighed, og ikke alle skoler har haft lige stor gleede
af hjeelpeforanstaltningerne.

* Baggrunden for det peene resultat skal iseer ses i
forhold til veekst i elevtallet i en tid, hvor corona har
minimeret rejsemulighederne, og hvor hgjskolerne

som nogen af de eneste gav mulighed for samveer
under sikre forhold.

¢ Sammen med de andre frie skoleformer arbejder FFD
fortsat pa at fa skabt bedre laneforhold for skolerne.
Iseer kreditinstitutionernes fastseettelse af en urimelig
gensalgsveerdi er et problem. Det er derfor nedven-
digt med overskud for at kunne klare storre vedlige-
holdelses- og renoveringsopgaver.

¢ Ikke mindst betalingsloven har i en arraekke gjort det
umuligt for seerlige ungdomsgrupper pa offentlig
ydelse at deltage i hejskoleophold. Det er derfor
virkelig positivt, at en feelles tveergaende politisk
indsats har gjort det muligt, at EGU-elever nu kan
deltage i kombinationsforleb pa hejskoler.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk/administration
www.ffd.dk/radgivning
www.ffd.dk/nyhedstemaer/administration
www.ffd.dk/nyhedstemaer/corona



Forlag

Forlaget Hojskolerne er eksklusiv udgiver af Hajskole-
sangbogen. Den nye udgave har nu rundet et salgstal
pa 185.000 eksemplarer. Forlagets aktiviteter knytter sig
pa forskellig vis til Hojskolesangbogen — bade maskin-
rummet bag samt formidlingen og kommunikationen
udadltil. Selve salget af Hojskolesangbogen har ikke
veeret direkte udfordret af corona, hvorimod mange af
de formidlende aktiviteter har veeret seerligt begreenset,
fx de frie skolers feellessangsprojekt Syng, spis og snak.
Forlaget har dog stadig kunnet igangsaette og gennem-
fore mange projekter, der arbejder for at udbrede kend-
skabet til Hojskolesangbogen pa tveers af generationer.

Af konkrete tiltag kan naevnes:

¢ Hgjskoleand-serien der under nedlukningen formid-
lede nye sange fra Hojskolesangbogen i musik og
forteelling pa online platform.

* Syng, spis og snak er blevet genetableret med et
optag af nye fri-, efter- og hejskoler. Projektet teeller
nu 50 skoler med 100 arrangementer planlagt i dette
ar.

* Melodibogen udkommer med spiralryg. Indholdet
er identisk med den hidtidige melodibog. Det er
primeert respons fra brugere, der giver anledning til
ogsa at have en version, der er mere handterbar.

* [gangseettelse af ny bog om feellessangskulturen, der
skrives af Henrik Marstal og Lea Wiered Borcak.
Bogen udkommer i 2022.

¢ Igangseettelse af korbog med 50 korsatser af sange
fra Hojskolesangbogen, der skal markere 100-aret for
Melodibogen i 2022.

* Praesentationskoncerter af den nye hgjskolesangbog i
Skuespilhuset. Koncerterne er et samarbejde mellem
FFD og Det Kongelige Teater. Markeringen skulle
have fundet sted i november 2020, men blev udskudt
to gange pga. corona. Nu gennemfores koncerterne
d. 3. oktober.

* Podcastserien “Bla bog”. I serien tegner veert Mikkel
Skovgaard et portreet af 10 betydningsfulde danskere
med Hgjskolesangbogen i handen og stiller skarpt pa
deres absolutte hgjskolesangbogsfavoritter, og hvad
sangene betyder for dem.

¢ Oprettelse af database, der fremover skal admini-
strere handteringen af rettigheder for ophavsfolk i
Hojskolesangbogen.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk/forlag
www.hgjskolesangbogen.dk
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Kommunikation og markedsforing

Den interne og eksterne kommunikation omkring coro-
na-situationen stjal dagsordenen i det forgangne ar. Og
flere planlagte events og initiativer matte droppes eller

omteenkes som digitale begivenheder.

I efteraret 2020 og foréret blev den nye rammeforteel-
ling for hejskolerne “Livet er ikke det samme uden
hgjskolerne” udfoldet i forbindelse med forskellige
kampagner. Og nye initiativer med online &bent hus

fik vind i sejlene. Desveerre matte arets kommunikati-
onsseminar aflyses og erstattes af flere kortere online
temameder. Ellers var fokus primeert pa lancering af
den nye hgjskolesangbog og diverse sideprodukter med
revideret app og sanghandbogen online i samarbejde
med Forlaget Hojskolerne.

Vi har i arets leb bl.a. opnaet felgende resultater:

¢ Flere kampagner for korte kurser i bade 2020
og 2021. 12020 med hjeelp fra politisk initierede
puljemidler med Sommerpakke og Seniorpakke. I
2021 for sommerkurser.

» Efterdarskampagnen ”Jeg ville ikke veere den samme
uden min hejskole” mobiliserede bevaegelsen og
ogede interessen for hejskole i en tid med corona og
leengsel efter feellesskaber. Virkemidler var en meme-
generator pa livet.hojskolerne.dk, en biograffilm og 4
korte temafilm.

¢ Under nedlukningen lancerede vi “Hgjskole for hele
Danmark” under stor mediebevagenhed. Der blev
bl.a. produceret 10 film i serien HojskoleAnd med
sang og forteelling, som kan findes pa
www.hojskolerne.dk/hgjskoleforheledanmark.

e [ fordret satte vi spot pa natur og beeredygtighed
med kampagnen ”Grenne holdninger ville ikke
veere de samme uden grenne handlinger” pa hojs-
kolerne.dk/grenhgjskole. Bl.a. ved at give et boost til
skolernes egne forteellinger, animationer med grenne
tips og tricks og en kampagnefilm.

¢ Foreningen har indsamlet og formidlet en lang
reekke forteellinger om hgjskoleelever og hejskoleliv
pa hejskolernes hjemmesider og sociale medier.

* Vi har haft opleeg (primeert online) pa 30 forskel-
lige ungdomsuddannelser i hele landet. Primeert
HTX og HHX. Vi har haft spergeskemaer med til
nogle af opleeggene, hvor besvarelserne viser, at
eleverne far meget viden og oget interesse ud af
opleggene.

* Vi deltog i messe pa Island, og 700 deltog i abent hus
online, efterfulgt af to online informationsmeder pa
dansk og engelsk i forbindelse med Hojskolernes
Dag.

¢ Via online ambassadermeder samlede vi
interesserede ambassaderer i projektarbejde om-
hand-lende Ungdommens Folkemade, feellessang og
klima.

¢ Vi har deltaget aktivt og styrket hajskolernes syn-
lighed og omdemme via Folkehoringer i samarbejde
med Folkemodet m.fl.; sang og debat pa Folkemadet;
Folkemadet pd Hjul i Vartov, Krogerup, Holbzek og
pa Ungdommens Folkemode; debat pa Naturmedet;
Danmarks Fallessang i samarbejde med Spil Dansk.

¢ Alle hgjskoler, som har ensket det, har faet produ-
ceret Hojskole Hacks, hvor der gives en instruktion i
noget, som alle kan bruge i hverdagen. Filmene har
oget trafikken til hojskolernes YouTube-kanal bety-
deligt og dermed ogsa til hejskolernes egne kanaler.

¢ Isamarbejde med Politiken har vi produceret to
podcast mere i serien: Hojskolen revisited. Med Lea
Korsgaard og Jesper Theilgaard.

* Nyt look pa foreningens hjemmesider. Og fokus pa
at hjeelpe hgjskoler, som ikke har féaet fyldt op pa sine
kurser. Bl.a. med lister over ledige pladser og online
annoncer herfor.

* “Hvad breender du for”-test med henvisning til
relevante hgjskoler.

* Ny bemandet online chat/e-vejledning pa
www .hojskolerne.dk. Formalet er primeert at hjeelpe
folk, som har sveert ved at finde et hegjskolekursus.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk/kommunikation
www.ffd.dk/nyhedstemaer/kommunikation



SKOLEAR 2020/2021

sidevisninger og brugere
pa www.hojskolerne.dk

sidevisninger og brugere
pa www.ffd.dk

soggninger i kursusdatabasen (42,7%)
pa www.hojskolerne.dk

klik fra www.hojskolerne.dk til
hgjskolernes egne hjemmesider

folgere og opslag pa
Hgjskolernes Facebookside

folgere pa Hgjskolesangbogens
Facebookside

abonneneter pa FFD NYT ,
pa Hgjskole NYT ,
pa Hojskolebladet KORT (458)

FFD NYT nyhedsbreve skabte klik til ffd.dk
folgere og opslag pa Instagram
folgere og tweets pa Twitter (@hojskolerne
og @grundtvig)
visninger og 882 abonnenter
pa YouTube

studievalgsoplaeg
langkursushafter distribueret
kortkursuskataloger distribueret
memes fra livet.hojskolerne.dk

sa kampagnespot pa indoor-skeerme
pa ungdomsuddannelser

sa kampagnespot pa ourdoor-skaerme i byer

biografgengere og personer
pa Facebook sa kampagnefilm
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Udvikling

For foreningens udviklingsafdelingsarbejde geelder
det, som andre steder, at ganske meget tid er gaet med
corona-relaterede aktiviteter, planleegning og aflysning.

Samtidig har der ikke desto mindre veeret en opprio-
ritering af de tveergdende indsatser — der bade har en
kommunikationsmeessig, en radgivningsmaessig og en
udviklingsdimension — inden for omraderne

”En hgjskole for flere” og “Beeredygtighed”, hvilket har
medfert igangseettelsen af en reekke nye initiativer.

Sidelgbende hermed har vi holdt basisaktiviteterne
inden for radgivning og kursusafholdelse korende.
Steerkt bevidste om, at de ikke kan erstatte fysiske
meder, har vi saledes med relativ stor tilslutning ar-
rangeret en lang reekke online-seminarer og meder,
der med fordel i et vist omfang kan drages med ind
i tilretteleeggelsen af foreningens kommende kurser,
netveerksmeder og lignende.

Desuden har vi forvaltet og uddelt midler — hhv. Folke-
oplysningspuljen, Mangfoldighedspuljen, Skoleud-
viklingspuljen og Orlovsmidler.

Internationalt

* Vi har bistaet skolerne med radgivning ift. interna-
tionale elever.

¢ For at understotte arbejdet med beeredygtig dan-
nelse samt det globale hejskolenetveerk har projek-
tet People’s Future Lab set dagens lys. Projektet er
stottet af Civilsamfund i Udvikling (Cisu) i perioden
1. april 2021 til 30. september 2023.
I projektet samarbejder 11 danske hejskoler med
11 udenlandske hgjskoler om at neerme sig svar pa,
hvordan vi som hejskoler kan agere lokalt, men teen-
ke globalt, nar vi sammen forseger at finde lgsninger
pa en mere baeredygtig fremtid for mennesker og
natur. I foraret er der blevet indgéet partnerskaber
mellem danske hgjskoler og hejskolelignende insti-
tutioner fra Brasilien, England, Feergerne, Indien,
Japan, Kenya, Mexico, Palestina, Polen, Tanzania og
USA. 44 leerere fra de 22 skoler deltager i et online
teacher training forleb hen over efteraret.
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Det paedagogiske omrade

¢ Der er blevet afholdt en lang reekke peedagogiske
dage, workshops og sparringsmeder — bade on-
line og fysisk — med fokus pa forskellige aspekter
af foreningens peedagogiske udviklingsarbejde,
herunder hjemlighed, UBAK, veerdigrundlag, dan-
nelsesforestillinger, beeredygtighed, mangfoldighed,
sarbare elever, m.fl.

¢ Der er i regi af hgjskolepeedagogisk udvalg udviklet
nye online-formater, der under nedlukningen har
gjort det muligt at lade hejskolens ansatte og praktik-
ere udveksle erfaringer omkring peedagogisk praksis
og mades til aftenforedrag med eksterne oplaegs-
holdere.

¢ Under overskriften “Hgjskoleand” er hejskolens seer-
lige tradition for den mundtlige forteelling blevet ud-
viklet og formidlet i et nyt online-format, der kunne
bringe hgjskolen ud til folket under nedlukningen.

¢ Der er igangsat et projekt om beeredygtig dannelse i
et hojskolepaedagogisk perspektiv, der skal udvikle,
undersoge og seette ord pa hejskolens baeredyg-
tighedspraksis.

¢ Der er igangsat et samarbejde med Gymnasielaerer-
foreningen under overskriften “Dannelse i praksis”,
hvor hgjskolens seerlige dannelsespaedagogik skal
settes i spil i gymnasierne.

* Der er blevet etableret et vejledernetvaerk med
fokus pa erfaringsudveksling og debat om relevante
temaer, som forelobigt teeller 30 vejledere fra 22 for-
skellige hojskoler. Netveerket bidrager til at kvalifice-
re foreningens vejledningsindsats og bringer initiati-
ver pa omradet — f.eks. et kommende vejlederkursus
— teettere pa praksis.



Folkeoplysning

2020 var ikke et gyldent ar for fysiske aktiviteter i
folkeoplysningssammenheenge. Aret var preeget af
mange gode idéer og initiativer, men desveerre ogsa
mange flytninger og aflysninger af projekter. Fysiske
skolebesgg var ikke muligt, men vi har i stedet
afholdt en del online moder med information om
puljerne og procedurer i forbindelse med ansogn-
inger og afrapporteringer.

Andre muligheder opstod pa folkeoplysningsom-
radet, og vi har med meget kort varsel faet uddelt 4
mio. kr. bl.a. til hejskolernes folkeoplysende arbejde,
gennem sommerpakken. Det afstedkom mange nye
initiativer pa skolerne og nye samarbejdsrelationer.
De eendrede omstendigheder afstedkom ogsa, at vi
fra foreningen gik ud med forskellige folkeoplysende
online-formater, bade internt og til en landsdeek-
kende malgruppe.

Vi har lavet “and line” hejskole, feellessang og

har deltaget i Danmark forteeller, der var et initiativ
fra DFS, hvor vi brugte den personlige forteelling
som katalysator for det folkelige mode. Det er

der kommet mange corona-forteellinger ud af,

som nu er samlet pa Nationalmuseet, og en del af
forteellingerne kommer som teaterforestilling pa
Norrebro Teater i oktober.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk/hoejskolepaedagogik
www.ffd.dk/indsatsomraader
www.ffd.dk/folkeoplysning
www.ffd.dk/nyhedstemaer/paedagogik-og-udvikling
www.ffd.dk/nyhedstemaer/internationalt
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BERETNING

Hojskolebladet

12020/21 har Hejskolebladet med en ny redakter i spid-
sen spgt at balancere rollen som internt informationsor-
gan i hgjskolebevagelsen og debatskabende kulturma-
gasin i offentligheden.

Det ligger i bladets dna at ville bygge bro mellem
hejskolerne og resten af samfundet, og i lebet af

det seneste ar har dagsordener som #MeToo, iden-
titetspolitik og mangfoldighed naturligt preeget bladets
deekning.

Desuden har Hojskolebladet haft gje for bl.a. kvindelige
skribenter/fotografer samt minoritetskilder i magasinet
— for pa den made at veere med til at rykke til medi-
everdenens foreeldede og fastlaste monstre, nar det
geelder repraesentation.

Med en ny redakter pa bladet er ogsa kommet et nyt
redaktionspanel bestaende af folk med journalistiske
og hgjskolefaglige baggrunde. Panelet mades en eller
to gange om aret for at give efterkritik af bladet samt
drefte fremtidige journalistiske satsninger.

Som et vigtigt indsatsomrade har Hejskolebladet i lobet
af det seneste &r prioriteret at kebe friske fotos og illu-
strationer, ikke mindst til brug pa magasinets forsider,
sa bladets blikfang star skarpt for modtageren.

Det har ogsa veeret magasinets mal at blive citeret
bredt af andre danske medier for at kunne na ud til
flere og nye leesere, hvilket lobende lykkes. Digital til-
stedeveerelse og daglig deling af bladets historier pa de
sociale medier bidrager sidelobende til ambitionen om
at na ud til andre end hejskolerne og deres medarbej-
dere og elever.

Det er veerd at neevne, at Hojskolebladet har en drem
om at producere flermedielle historier, dvs. historier,
der kombinerer tekst med lyd eller video. Som led i
denne satsning har udvalgte artikler siden arsskiftet
kunne heores opleest af skribenterne, der har skrevet
artiklerne.

I ovrigt blev podcasten “Giv os i dag vort daglige bavl”
lanceret i forsommeren. Den er et forseg pa at bringe
nogle af bladets historier og dagsordener ud pa nye
mader — og i podcasten tages lytteren med péa opdagelse
i hejskolebevaegelsens idé, opgave og praksis sammen
med peedagogisk konsulent i FFD Jonas Mgller og Hojs-
kolebladets redakter, Sofie Buch Hoyer.

Til slut skal neevnes, at “Hgjskolebladet Live” med
stor succes blev opfert pa hovedscenen pa dette ars
Folkemgde — foran flere hundrede mennesker og via
livestream. Her medvirkede geester som Svend Brink-
mann, Jacob Mark, Mette Abildgaard, Leerke Klovedal,
Rasmus Meyer og Lisbeth Trinskjeer. Det er habet, at
live-magasinet kan gentages til neeste ars Folkemede —
og i andre sammenhenge i lobet af aret.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.hojskolebladet.dk



Styrk din skoles gkonomi

Spar tid og penge, nar vi indhenter tilbud for netop din hgjskole.

Skoleindkgb er en forening, som tilbyder uvildig radgivning om indkeb og tjek af aftaler.
Et medlemskab giver fri adgang til at bruge 70 indkgbsaftaler pa fadevarer, IT-udstyr,
byggevarer, kekkenudstyr m.v.

Skoleindkgb har 167 medlemsskoler, hvoraf 50 er hgjskoler.

Book et besgg og fa gennemgaet jeres indkab - uanset om | er medlem eller ej.

skoleindkeb

mail@skoleindkob.dk - 2077 5240 / 2230 7832 - skoleindkob.dk

TOR DU VERE | TVIVL

FRIRUMMET KORT

15 debatpilotuddannelser

260 uddannede debatpiloter

33 hgjskoler har uddannet en eller flere debatpiloter

FRIRUMMET LIGE NU

10 Mader pa Hal-vejen afholdes med stette fra Tuborgfondet op til KV21.
15 Politik & Poesi-arrangementer, 2. nov. med statte fra Samfonden

(du kan tilmelde din hajskole og s@ge gkonomisk tilskud pa frirummet.org).
Undervisnings- og inspirationsmateriale om politisk dannelse, uenig-
hed og debat udvikles med statte fra Trygfonden.
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STATISTIK

H¢jSk0|erne I tal wwwraaistatistic

Antal arselever 2000 til 2020

Antal personer pa korte og lange kurser 2006 til 2020



Antal kursister fordelt pa kon og kursustype

Resultat for ikke-kombinerede hgjskoler (mio. kr.)
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LEDELSENS BERETNING

Regnskab 2020

Hovedaktivitet

Foreningens formal er at arbejde for folkehgjskolens
ide og skabe gode og frie vilkar for skoleformens ud-
vikling.

Derfor skal foreningen:

1. repreesentere skoleformen i forhandlinger med
myndigheder og organisationer,

2. sikre lebende information og debat om folkehgj-
skolens placering i kultur- og samfundslivet i den
uddannelsespolitiske debat samt styrke tilhersfor-
holdet til folkehgjskolen for hgjskoleinteresserede,

3. yde service til hgjskolerne i deres skonomiske og
administrative arbejde og til de personlige medlem-
mer af faglig og videreuddannende karakter,

4. skabe interesse for og formidle oplysning om folke-
hgjskolernes kurser/virksomhed,

5. bidrage til folkehgjskolernes og medlemmernes
engagement i internationalt og mellemfolkeligt
samarbejde.

Foreningens drift har i 2020 veeret preeget af Covid19-
situationen. Der har ved arets start veeret almindelig
god aktivitet med vaegt pa bade foreningens basisaktiv-
iteter i form af radgivning af skolerne, politisk arbejde,
informations- og markedsfering, Hejskolesangbogen,
kursusaktiviteter og pa den reekke af eksterne finan-
sierede projekter, som foreningen star for — og som den
samarbejder med andre om. Nedlukningen af skolerne
beted dog veesentlig omfordeling af ressourcer til rad-
givning af skolerne samt det politiske arbejde. Bestyr-
elsen har lebende fulgt udviklingen og taget stilling til
merudgifter og prioriteringer.

Regnskabet for 2020 er preeget af flere ekstraordineere
udgifter, men ogsa et helt ekstraordineert godt resultat
pa forlagsdriften. Regnskabet viser samlet et positivt
resultat pa 10,0 mio. kr. mod et vedtaget budget med
negativt resultat pa ca. -1,5 mio kr. Der er merindteegter
i forhold til det budgetterede pa ca. 12,2 mio. kr., men
merudgifter pa ca. 0,7 mio. kr. Foreningens egenkapital
er derfor steget til 15,7 mio. kr.

Det er et solidt grundlag for foreningens fortsatte virke.

Bag arets resultat ligger bl.a., at der i 2020 pa ind-
teegtssiden har veeret en stigning i kontingentindtaeg-
terne som felge af flere arselever og nye skoler.

Der er desuden en useedvanlig hej indtegt pa forlaget.
Hojskolesangbogens 18. udgave har solgt 13.000 eks-
emplarer for udgivelsen af den nye udgave i novem-

ber. 19. udgave solgte pa under 2 maneder 127.500
eksemplarer, og hertil kommer salg af melodibog og
sanghandbog. Barnesangbogen seelger ogsa fortsat
peent med 3.120 eksemplarer. I denne forbindelse skal
bemeerkes, at alle omkostninger til udarbejdelsen af
19. udgave er afholdt i regi af forlaget eller afholdt af
fondsdonationer.

Foreningens veerdipapirer har stort set uendret veerdi i
forhold til 2019.

Hajskolebladet har i 2020 udgivet seks trykte numre i
et oplag pa 2.500 eksemplarer, der er blevet distribueret
til abonnenter — fordelt pa cirka 1.400 institutionsab-
onnenter og cirka 650 personlige abonnenter. Jvrige
frieksemplarer er sendt til presse og interessenter.

Foreningen har fra Socialstyrelsen i 2020 modtaget
satspuljemidler til projekt ”Intensive Leeringsforleb”
pa 2,0 mio. kr. Projektet er i 2020 blevet udvidet med 2
skoler, sa der nu er 5 skoler med i projektet. Alle skoler
har afholdt intensive leeringsforleb pa lange hejskole-
forleb, og der har desuden ogsa veret afholdt et kort 3
ugers forleb. Der har veeret uddannelsesdage for de nye
skoler, efteruddannelsesdage for leerere, erfaringsud-
vekslingsmeder samt veeret en del opsegende arbejde
med kontakt til vejledere i kommuner og relevante
organisationer.

Ledelsens beretning

FFD har i 2020 modtaget et gremeerket driftstilskud

fra Kulturministeriet pa 5,9 mio. kr. til radgivning
vedrerende internationale hegjskoleforhold, skolernes
vejledning af elever, stotte til folkeoplysende aktiv-
iteter, kursus for nye forstandere, forskning, juridisk
radgivning og udviklingsprojekter. Pa det interna-
tionale omrade har felgende omrader seerligt fyldt i
2020: internationalt forskningssamarbejde, udgivelsen
af den tosprogede jubileeumsudgivelse Hajskolens 10
bud, rddgivning omkring internationale elever i covid-
19-situationen samt netveerk og radgivning af og med
hgjskolelignende institutioner i det meste af verden.
Foreningen har ydet juridisk vejledning til skolerne
vedrerende lon- og arbejdstid, kursusregler mv.,

men ikke mindst radgivet skolerne i forbindelse med
covid-19-nedlukninger og gendbning. Der har veeret
atholdt Hejskolepaedagogisk uddannelse, efteruddan-
nelses- og netveaerkskurser. Endelig har foreningen ydet
konsulentbistand i relation til skolernes folkeoplysende
opgaver i lokalsamfundet og skoleudviklingsprojekter.



Ikke alle foreningens aktiviteter afspejles direkte i
driftsregnskabet. I noterne til regnskabet fremgar dog
alle de puljer og projekter, som foreningen har mod-
taget eksternt tilskud til.

Nedenstaende aktiviteter er finansieret af Kulturminis-
teriet (fremgar ogsa af noterne):

¢ Pulje til understottelse af hojskolernes sommeraktiv-
iteter pa 4,0 mio. kr., der skal give flere borgere mu-
lighed for at komme pa hgjskole gennem mulighed
for at markedsfere sommerens kurser, give rabatter
med mere.

¢ Tilskud til vikarudgifter pa folkehgjskolerne pa 1,2
mio. kr., der bruges til vikardeekning pa skolerne i
forbindelse med bl.a. efteruddannelse.

* Rigsfeellesskabets hgjskolestipendium pa 0,8 mio. kr.,
der fordeles til elever med ophold pa en hgjskole i
andre dele af rigsfeellesskabet.

¢ Nordisk Hgjskolestipendium pa 0,8 mio. kr., der
fordeles til elever med ophold pa hejskoler i Nor-
den.

¢ Tilskud til integrationsindsats og aktiviteter, som
forventes at bidrage til, at hejskolernes elevgruppe
far en mere sammensat og befolkningsrepraesentativ
karakter pa 3,2 mio. kr. (mangfoldighedspulje).

¢ Tilskud til eeldre som ressource pa 1,8 mio. kr., der
fordeles til eldre, sarbare og udsatte under corona-
krisen.

¢ Udviklingspulje for Folkehgjskoler pa 3,2 mio. kr.,
der fordeles til Folkeoplysende Aktiviteter til lokale
hgjskoleprojekter rundt om i landet, Skoleinitier-
ende Forsegs- og udviklingsprojekter, ogsa kaldet
skolepuljen, der fordeles til peedagogisk udvikling-
sarbejde, Orlov med fri vikar, som kan seges til
forstanderes og leereres orlov, og Efteruddannelse
efter § 28, der benyttes til atholdelse af kurser, kon-
ferencer og netveerk.

* Hojskolernes beeredygtighedsindsats - Beeredygtig
Verden med 0,4 mio. kr. fra tidligere ar.

¢ Folkehgjskolernes jubileeum pa 1,8 mio. kr. fra
tidligere ar.

Herudover er der eksternt finansierede projekter
(fremgar ogsa af noterne):

® Projekt Frirummet med 6,6 mio. kr. finansieret af
TrygFonden til 2019-2020 fra tidligere ar.

* Projektet Syng, spis og snak, der er finansieret af
Nordea-fonden med 5,0 mio. kr. og af folkeoplys-
ningspuljen med 0,2 mio. kr.

¢ Projektbevilling fra DFS til unges engagement i den
demokratiske samtale pa 0,1 mio. kr.

* Bevillingen fra puljen til integrationsindsatser pa 0,4
mio. kr. til undersogelse af puljen til integrationsind-
satser fra tidligere ar.

¢ Arbejdet med en ny udgave af Hojskolesangbogen,
der er finansieret af Augustinus Fonden og Louis-
Hansen Fond til delprojekter med i alt 0,9 mio. kr. fra
tidligere ar.

* Europaaktiviteter, finansieret af Europansevnet med
1,2 mio. kr. fra 2018 - 2020.

* Projekt Midtvask finansieret af midler fra udvikling-
spuljen 0,2 mio. kr. og puljen til integrationsindsatser
0,5 mio. kr. fra tidligere ar.

Overskudsdisponering
Arets samlede resultat blev et overskud pa 10,0 mio.
kr., som foreslas disponeret saledes:

Henlaeggelse til frie reserver 8,0 mio. kr.
Overfgrt til egenkapital 2,0 mio. kr.
I alt 10,0 mio kr.

NOGLETAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Egenkapital (mio. kr.) 69 59 62 68 61 67 71 60 67 57 158
Likviditetsgrad 149 136 148 163 143 146 139 133 136 129 137
Soliditetsgrad 33 27 33 39 32 28 25 27 20 27
Overskudsgrad * 2,7 71 1,7 43 44 33 1.8 51 36 47 313

* Overskudsgrad er arets resultat divideret med indteaegter x 100
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LEDELSENS BERETNING

REGNSKAB 2019 0G 2020

Note

Budget 2020  Pct. realiseret i

Regnskab Regnskab  (ej omfattetaf  forhold til
2020 2019 revision) budget

Kontingent 12.511.375 12.068.952 11.855.000 106
Driftstilskud Slots- og kulturstyrelsen 5.954.308 5.864.769 7.565.000 79
Driftstilskud Socialstyrelsen 1.924.517 1.215.795 0
Administrationsbidrag fra projekter 825.665 615.211 0

Ekstern driftsstotte mv. 0 0 0

Renter og kursreguleringer 19.574 330.225 125.000 16
Forlagsvirksomhed 10.837.494 1.782.846 425.000 2.550
Andre indteegter 14.501 92.900 0
INDTAGTERITALT 32.087.433 21.970.698 19.970.000 161
Foreningsarrangementer 177.671 218.491 100.000 178
Bestyrelsesudgifter 1.327.080 1.572.022 1.190.000 112
Administration 1.386.191 1.409.899 1.160.000 119
Lokaleudgifter 1.498.305 2.252.637 1.600.000 94
Personaleudgifter Basis 3.730.795 5.152.860 3.700.000 101
Kommunikation 5.564.765 5.201.180 5.180.000 107
Radgivning 2.173.235 1.833.979 2.400.000 91
Udpvikling 4.032.306 3.693.114 5.590.000 72
Intensive leeringsforleb Socialstyrelsen 1.924.517 1.215.795 0
Hojskolebladet 226.045 442.534 550.000 41
UDGIFTERTALT 22.040.910 22.992.511 21.470.000 103
RESULTAT 10.046.522 -1.021.813 -1.500.000




BALANCE

Regnskab Regnskab
AKTIVER 2020 2019
Varebeholdninger 736.416 1.924.577
Midler fra bevillingshavere 13.524.965 11.041.889
Debitorer 13.200.611 623.100
Qvrige tilgodehavender 989.638 691.564
Likvider og veerdipapirer 29.839.564 13.861.786
AKTIVERITALT 58.291.194 28.142.916
PASSIVER
Fri egenkapital 7.772.034 5.725.512
Frie reserver 8.000.000 0
Egenkapital i alt 15.772.034 5.725.512
Langfristet geeld
Indefrosne feriepengeforpligtelse 0 629.145
Langfristet geeld i alt 0 629.145
Kortfristet geeld
Skyldig moms 6.153.674 174.994
Skyldig lon og feriepengeforpligtigelse 4.528.192 3.592.792
Skyldige honorarer sangbog 1.110.842 1.302.206
Anden geeld og forudbetalinger 5.460.058 864.278
Igangveerende projekter 25.266.393 15.853.991
Kortfristet geeld i alt 42.519.160 21.788.260
Geeldsforpligtelser i alt 42.519.160 22.417.404
PASSIVERTALT 58.291.194 28.142.916
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BUDGET

Forslag til budget 2022
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Regnskab 2020 Budget 2021 Budgetforslag 2022
Kontingent 12.511.375 12.646.000 12.703.000
Driftstilskud Slots- og kulturstyrelsen 5.954.308 5.954.000 5.954.000
Intensive laeringsforlgb Socialstyrelsen 1.924.517 0 2.000.000
Administrationsbidrag fra projekter 825.665 512.000 587.000
Renter og kursreguleringer 19.574 0 -13.000
Forlagsvirksomhed 10.837.494 2.843.000 3.106.000
Andre indteegter 14.501 10.000 10.000
Indteegter i alt 32.087.433 23.964.000 24.347.000
Foreningsarrangementer 177.671 235.000 216.000
Bestyrelsesudgifter 1.327.080 1.300.000 1.345.000
Administration 1.386.191 1.322.000 1.341.000
Lokaleudgifter 1.498.305 1.506.000 1.810.000
Personaleudgifter Administration 3.730.795 4.655.000 4.740.000
Kommunikation 5.564.765 5.213.000 4.248.000
Radgivning 2.173.235 2.548.000 3.296.000
Udvikling 4.032.306 4.768.000 4.284.000
Intensive laeringsforlgb Socialstyrelsen 1.924.517 0 2.000.000
Hgajskolebladet 226.045 416.000 390.000
Tveergaende indsatsomrade Den demokratiske samtale 0 0 650.000
Tveergaende indsatsomrade Baeredygtighed 0 0 400.000
Tvaergaende indsatsomrade En hgjskole for flere 0 0 400.000
Udagifter i alt 22.040.910 21.964.000 25.120.000
Resultat 10.046.522 0 -773.000



NOTER TIL BUDGET

INDTAGTER

Kontingentindtagten er budgetteret som usendret kr.

200 for personlige medlemmer og for skoler kr. 2095 pr.

arselev. Budgettet er beregnet ud fra det senest kendte
arselevtal i skolearet 2019/2020 med i alt 5.799 arselever
tillagt en forventet stigning af arselevtallet pa 1%.
Driftstilskud fra Slots & Kulturstyrelsen indeholder
afregning for opgaver, som foreningen loser for
styrelsen.

Administrationsbidrag fra projekter indeholder
eksternt finansierede projekters bidrag til faste omkost-
ninger og lebende assistance til projekternes regnskab,
kommunikation mv.

Renter og kursreguleringer er nettoresultat af den i
ojeblikket negative rente og afkast/kursreguleringer pa
foreningens veerdipapirer.

Forlagsvirksomheden budgetteres med et nettoresul-
tat indeholdende de relaterede lonomkostninger. Den

primeere indteegt stammer fra salg af Hojskolesangbogen.

UDGIFTER

Foreningsarrangementer indeholder arsmede samt
afholdelse af foreningens kurser.

Bestyrelsesudgifter er primeert frikeb af bestyrelses-
medlemmerne samt medeomkostninger for bestyrelse
og udvalg.

Administration indeholder revision, forsikring, IT-
drift, telefon, gebyrer mv., som relateres til hele forenin-
gens drift.

Lokaleudgifter indeholder husleje, forbrugsafgifter,
rengeringspersonale og vedligehold. I 2022 budgetteres
en varslet forventet stigning pé huslejen.
Personaleudgifter Administration er ledelse og admin-
istrative medarbejderes lon samt gvrige personaleom-
kostninger for huset.

Kommunikation inkl. lenomkostninger i afdelingen
reduceres i 2022, og dele af kommunikationsindsatsen
fores fremover under de tveergaende indsatsomrader.
Radgivning inkl. lenomkostninger budgetteres hajere

i 2022 som prioritering af en oget bemanding i afdelin-
gen (jf. bestyrelsens beslutning om at gge bemandingen
i radgivningen med et arsveerk, set i lyset af corona-
krisen).

Udvikling inkl. lenomkostninger budgetteres lavere
12022, idet det er forudsat, at det lykkes at indhente
yderligere ekstern finansiering.

Hgjskolebladet inkl. lonomkostninger deekker udgiv-
else og produktion af bladet.

De tre tveergadende indsatsomrader er en prioritering af
ressourcer til de udvalgte strategiske indsatsomrader.
Der er tale om aktiviteter, og der kan veere midler til
frikeb/honorering. Der indgar dog ikke lenomkost-
ninger til egne medarbejdere.

RESULTAT

Der budgetteres i 2022 med et underskud pé kr.
773.000, som treekkes pa egenkapitalen. Det prioriteres
saledes at bruge noget af egenkapitalen pa dels en
styrkelse af radgivningen, dels de satsninger, som er
beskrevet i strategiplanen.
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FFD

Folkehgjskolernes Forening i Danmark

OM FORENINGEN

Foreningens formal er at arbejde for folkehgjskolens
idé og skabe gode og frie vilkar for skoleformens
udvikling. Foreningen optager tilskudsberettigede
folkehgjskoler som skolemedlemmer og optager som
personlige medlemmer medarbejdere, skolebestyrel-
sesmedlemmer samt medlemmer af skolekredse/
repraesentantskaber ved tilskudsberettigede folkehgj-
skoler. Andre med interesse for hejskolen kan blive
medlemmer uden stemmeret.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, som bliver valgt
for to ar ad gangen forskudst, sa fire plus formanden
veelges i lige ar og de fire andre i ulige ar.

SE MERE/F@LG MED PA:
www.ffd.dk

ORGANISATIONSDIAGRAM

Udvalg mv. nedsat af Serlige indsatsomrader:

FFD’s bestyrelse:
y ¢ En hgjskole for flere

® Baeredygtighed
® Demokrati

® Forretningsudvalg

® Lov- og gkonomiudvalg

® Internationalt udvalg

* Hgjskolepaedagogisk udvalg
® Baeredygtighedsudvalg

Skole-

FFD’S BESTYRELSE - FOR ARSM@DET 2021

Formand: Lisbeth Trinskjeer, forstander,
Ubberup Hgjskole

Nastformand: Simon Leegsgaard, forstander,
Brandbjerg Hojskole

@vrige bestyrelsesmedlemmer:

Jakob Mejlhede Nielsen, forstander,

Grundtvigs Hejskole

Peter Sebastian Petersen, forretningsudvikler,

Vejle Idreetshgjskole

Seren Sinnbeck, leerer, Idreetshejskolen Aarhus

Helle Ehlers, forretningsferer, Testrup Hejskole

Birgit Fuglsbjerg, forstander, Rende Hojskole

Claus Staal, viceforstander, Den Internationale Hojskole
Ole H.B. Andreesen, leerer, Askov Hejskole

Hgjskole-
bladet

FFD’s bestyrelse

Generalsekretaer

Ledelsesgruppe

indkeb

Radgivning og admin.

Regnskab.

Indkab.

Radgivning.
Bygningsservice.

Forlag.

HR.

IT.

Forberedelse (bestyrelse).
Kundebetjening.

Kommunikation

Rekruttering og branding.  Hgjskolepaedagogik.
Web og nyheder. Internationalt arbejde.
Sociale medier. Mangfoldighed.
Events og folkemgder. Vejledning.
Hgijskolebladet (layout). Seerlige indsatser.
Presse. Beeredygtighed.

Efteruddannelse.
Puljeordninger.

Branchekommunikation.
Hgjskolens stemme i sam-
fundet.



Kurser og efteruddannelse

Tilmelding pa www.ffd.dk/kurser

2021

Frirummet: Debatpilotuddannelse
22.-23. september, Sonnerupgaard Gods
(oktober/november)

Arsmode og generalforsamling
30. september - 1. oktober, Idraetshgjskolen Aarhus

Kursus for nye hgjskolelarere

5. oktober, 17. november og 18. januar

Del 1: Online-mgde 5/10, kl. 15-17

Del 2: Fysisk mgde 17/11 pa Idreetshgjskolen Bosei
Del 3: Online-mgde 18/1 2022, kl. 13-16

Dialogmgde for vejledere - Sjeelland

7. oktober kl. 9.30-15.30, Store Kannikestreede, Kbh.

Den nye hgjskolesangbog
11. oktober Kkl. 9-16, Kursuscenter Brogarden

Dialogmgde for vejledere - Jylland
14. oktober kl. 9.30-15.30, Vejle Idraetshgjskole

Informationsmgde om hgjskoler
16. oktober, kl. 10 (dk) og kl. 15 (eng), Online

Kommunikationsseminar
3.-4. november, Kursuscenter Brogarden

Netvaerksmgde for vejledere #3
4. november, kl. 13-15, Online

Sekreteer- og forretningsfgrerkursus
8.-9. november, Kursuscenter Brogarden

Forstandermgde
11.-12. november, Kursuscenter Brogarden

Laererkonferencen
18.-19. november, Idreetshgjskolen Bosei

FORAR 2022

Seminar om seksuel dannelse
20. januar, Brandbjerg Hgjskole

Hgjskolernes Dag
7. maj

Bestyrelsesseminar
Tid og sted falger

Kursus for viceforstandere
Tid og sted falger

Pro-kursus
Tid og sted falger

PULJEFRISTER

Skoleudviklingspuljen
1. marts og 1. oktober

Folkeoplysningspuljen
1. marts og 1. oktober

Tilskud til feelles kurser (§28-midler)
1. marts (og lebende, hvis der er midler tilbage)

Orlovsmidler
1. marts

Mangfoldighedspuljen
1. maj og 1. september



https://ffd.nemtilmeld.dk/

He|SKoLerne

Folkehgjskolernes Forening i Danmark
Hgjskolernes Hus - Nytorv 7
1450 Kgbenhavn K

TIf.: 33 36 40 40
E-mail: kontor@ffd.dk
www.hojskolerne.dk
www.ffd.dk



